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DNEVNI RED - ponedeljek, 13.11. 2023

e  Katere so zelene Evropske politike?
e  Kako Evropska unija financira projekte?
e  Zakaj je pomemben pravi¢ni prehod?

Uresnievanje pravicnega prehoda

Evropski programi, mehanizmi in razpisi v praksi

Pomen trajnostnega razvoja skozi pravi¢ni prehod

Trajnostno upravljanje z rezultati projekta in trajnostni kazalniki
Dodana vrednost organizacije zaradi izvedbe projekta

DNSH

Novi Evropski Bauhaus

Diskusija o trajnostnemu razvoju — modeli trajnostnega upravljanja

10:30 — 10:45 ODMOR
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10:45 -11:30

11:30-12:00

12:00 - 13:30
(90 min)
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DNEVNI RED - ponedeljek, 13.11. 2023
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Il. NACRT IZVEDBE PROJEKTA — PRIJAVA NA RAZPIS

Kje zaceti?
Projektna logika

Kako se definira problem in kako pridemo do cilja?

Administrativna ustreznost projekta: branje razpisne dokumentacije

Popis dokumentacije za projekt

Projektni nacrt izvedbe

e organizacijska struktura projekta,

e  komunikacijski nacrt projekta,

e  kazalniki, u€inki, dosezki in mejniki projekta,
e Casovno in finan¢no nacrtovanje projekta,
e nacrtovanje virov in ekonomika projekta.

ODMOR

Prakticni primer prijave — predpisan obrazec

(tudi preko dela v skupinah)
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DNEVNI RED - sreda, 15. 11. 2023

09:00 - 10:30 1l. IZVEDBA PROJEKTA IN CRPANJE SREDSTEV

CEEILT T Kako uspe$no poirpati sredstva in brez skrbi za vratanje sredstev?

_ Dober vodja projekta je klju¢ do uspesSnega projekta!
_ Organizacija dela:

_ e razdelitev nalog in odgovornosti,
_ e  komuniciranje, motiviranje,
_ e monitoring izvajanja projektnih nalog,
_ e odstopanj od nacrta projekta.
.
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10:45 -11:30

Spremljanje projekta - vmesna porocila:

e doseganja ¢asovnega in finan¢nega nacrta,

e doseganija ciljev in rezultatov projekta,

e  priprava zahtevka za izplacilo, financnega in vsebinskega porocila EU projekta.

Zakljucek, arhiviranje projekta in upravljanje z rezultati projekta
e oddaja zahtevka s prilogami,

e pregled lo¢enega vodenja projekta,

e arhiviranje,

e trajnost projekta se zacne z zaklju¢kom projekta ...

11:30-12:00 ODMOR

12:00 - 13:30 Prakti¢ni primer vodenja projekta — predpisan obrazec




.' REGIONALNA z
@ CENTER ZA PRAVIENI ’ RN %

@ PREHOD ZASAVIA ZASAVJE

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO!J

DNEVNI RED - ponedeljek, 20.11. 2023

09:00 - 10:30 Kako smo se izkazali v praksi?

NajpogostejsSe pomanijkljivosti pri projektih

m e  Skupinski pregled oddanih projektov — poudarki na podlagi evalvacije
K

10:30 — 10:45 ODMOR

10:45 - 12:15 Individualni pregled projektov in izpit za pridobitev certifikata

(90 min)
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|ZPIT za pridobitev Certifikata

Izpolnite na podlagi vzorca:

* Projektni obrazec — osebno izkaznico projekta
e Terminski nacrt

* Financni nacrt

Preverite, Ce ste dobili gradivo in vzorce!

Posljite do sobote 18. 11. 2023! BODITE MED DELAVNICO

AKTIVNI, KER JE TO LAHKO /E
Vse dobite na: POLOVICO NAREJENEGA IZPITA

urska.osljak@cresco.si

Telefon: 041 539 862

Potek izpita: 20.11. 2023


mailto:urska.osljak@cresco.si
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TERIS strokovnjaki so naredili v sodelovanju z:
Zdruzenjem za razvoj znanja

TERITORIJALNA SURADNJA
f AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
= i TERITORIALNO SODELOVANJE
ZR7 scuniovsooomenaoowesse | o IR R,
TERIS Klaster za teritorijalnu i J

w7

Zdruzenje za razvoj znanja

teritorijalnu
je / Association for Teritorial Cooperation

Certifikat za strokovne kvalifikacije =
professional qualification

» Sistem certificiranja strokovnih kvalifikacij kot nadgradnja sistema rednega
izobrazevanja.
» TERIS je akreditirana institucija za izvedbo izobrazavanja z EU Certifikatom
—— izvajalci kot je CresCo
» Udelezenci, ki uspesno zakljucijo izobrazevanje (izpit), se jim podeli EU
Certifikat.
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Pridobitev certifikata o strokovni kvalifikaciji

. ZdruZenje za razvoj znanja
t > =2 + g 3

Pogoji za pristop k certificiranju

kandidat prijava obvezna dokazila - Dokonéana vsaj V. stopnja izobrazbe za
¥ pridobitev strokovne kvalifikacije
kandidat izp%juje pogoje Merila za ocenjevanje STANDARD STROKOVNE KVALIFIKACIJE IN IZPITNI KATALOG
Merila, ki jih je potrebno upostevati pri
P ocenjevanju:
% steoreti¢na znanja o projektnem managementu
epoznavanje pravi¢nega in zelenega prehoda in
moznost usposabljanja osnovnih principov vodenja evropskih projektov
i esistemati¢nost odgovorov STROKOVNA KVALIFIKACIJA

ﬁ Y - e m—"
Projekt na predpisanem obrazcu |0

| zagovor IV

Kriteriji ocenjevanja:
opravil ni opravil Kandidat je uspesen, ¢e privsakem
Raven zahtevnosti

7 podrocju ocenjevanja doseze vsaj 60%
v speinost Slovensko ogrodje kvalifikacij (SOK) 6
usp Evropsko ogrodje kvalifikacij (EOK) 5

certifikat o strokovni kvalifikaciji

izpit pred komisijo




£ ZdruZenje za razvoj

TERIFCRUALNA SLUIRADH L
TERIFCRUALNA SARADHIL

TERIFCRLL SOCELOVAMIE
TERRITGRAAL EOGPERATION

J Znanja

Zdruienje za razvoj znanja, TERIS — teritorialno sodelovanje,
Savinjsko Saletka gospodarska zhornica, Razvojna agencija SASA podeljujejo

CERTIFIKAT

0 STROKOVNI KVALIFIKACLI

lanez Novak

(e i ke

17. 10. 1983 J Celje / Slovenija

rajer ol /v kgl
j& usposobljen (-3}

Projektni manager/ka pravitnega prehoda, ZRZ: M-6/10

nark strokgvne Eeakjwacye, koda standordn SToRdwne Evalakacye i Epinega ketaloge

. raven (SOK] / 5. raven [EOQK)

raven vl

M-5/10-2023-1

Etevilka cotiwata

Kompetence:
Spremlia nacionalne politike in politike Evropske unije praviénega in zelensga prehoda.
Spremlia primerne razpisz glede na interes swoje organizaciie na podrodju praviinega in zzlensga
prehoda.
Pripravi projekt sklzdno s projeking logike — intervencijsko logiko projekts in skladno z metedologijo
projekinegs managementa Evropske komisijs (FM7).
Fripravi wsebinsko oz. administrativnia in finanéno prijavo projekta.
\zpostavi in vodi projekini tim.
Koordinira priprave vmesnih porodil in konénega porodila.
Mafriuje uporabo oz. koridéznje rezuliatow projekia.

certifikat velja do 03. 10, 2028.

velenjg, 03. 10. 2023,

kraj f diotom
Predsednik ZRZ Predsednica Komisije Direktor 5567 Direktorica RA SASA
prof. dr. Goran vukowid uriks ciljzk Rrok Plankelj mag. Biljana karja

= RAZVOINA
< SSG Z AGEMNCIIA
- SASA

' d

J of Knowledge, Slovenia

TERIFCRUALNA SLUIRADH L
TERIFCRUALNA SARADHIL

TERIFCRLL SOCELOVAMIE
TERRITGRAAL EOGPERATION

Association for Development

Association for Knowledge transfer, TERIS — Territorial Cooperation, Savinjsko Saleika
Chamber of commerce & Industry and Development agency SASA award
CERTIFICATE

FOR PROFESSIONAL QUALIFICATION

Janez Novak

17' of October 1883 / Celje, Slovenia

Barmn 7 At
iz qualifiad

Project manager of just transition fund

Wame of Frofessisnal Qualifcation / Code of Standord for Frofessianal QualfToathon and Eveminalian Cotalegue

an level § (SOK] / 5 (EOK)]

Lovel of Qualfcation

M-6/10-2023-1

Wumber af Cevtifioate

Competences:
Manitars national and Eurapean Union policies on Just and Green transition.
Maonitors suitable tenders according to the interest of their erganization in the field of Just and Green transition.

Prepares the projects in accordance with the intervention logic of the project and in accordance with the Project

Management Mathodolagy of the European Commission (FM-).
Prepare content or administrative and financial applicstion of the project
Establizhes and leads the project team.
Coordinates the preparation of interim reports and the final repaort.
- Plans to use project results.

This certificate is valid until October 3% 2028,

welenje, October 3 2023

Floce, Date
Fresident ZRZ Prasident Examiner Director 3562 Director RA SASA
prof. dr. Goran Vukowic Urika osljak Rok Plankelj mitg. Biljana Skarja

= RAZVOINA
L SSG Z AGENCIIA
. SAZA

CresCo
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TERIS IZOBRAZEVANJA

Tematski cilji EU:

v Pametna Evropa,

v’ Zelena, nizkooglji¢na Evropa,
v’ Povezana Evropa,

v’ Bolj socialna Evropa,

v’ Evropa blize drzavljanom,

Akcijski nacrt: EV RO Ps KE

v identificiranje potreb v regiji,

v strateski dokumenti v regiji, PO I_ITI KE

v’ seznam idej,

v potencijalni projekti. (Top-down)

TERIS

IZOBRAZEVANJA

LOKALNI
POTENCIALI

Buttom-up

CresCo
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PRISTOP USPOSABLJANJA

lzobrazevalni pristop:

- Ustvariti pregled nad EU sredstvi za lazje naCrtovanje razvojnih aktivnosti v organizaciji
- EU sredstva naj bodo kot pomoc pri uresniCevanju nasega nacrta in ne breme

- Pripraviti organizacijo na EU sredstva

- Nacrtovati razvoj organizacije skladen s smernicami EU

Rezultati:

- Bistveno manj porablienega casa in energije za projekte nase organizacije

- Vedno pripravljeni na nove projekte

- Nacrtovanje trajnostnega razvoja organizacije

- Trajnost: Ekonomsko ucinkovito, okolju in ljludem prijazno

Zakaj EU financira projekte? Kako uresnicCuje svoje politike?

EVROPSKE EVROPSKI EVROPSKI

POLITIKE PROGRAMI RVAVASNY

EVROPSKI
PROJEKT

CresCo
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|ZVEDBA

USKLAJENOST Z EVROPSKIMI IN
NACIONALNIMI POLITIKAMI

IZVEDBA

JAVNI RAZPIS
PREVERITI SKLADNOST Z NASIMI PROJEKTI
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Institucionalni okvir Evropske unije, evropskih politik in
nacionalno politiko na energetskem podrocju

Vec o zgodovini:

Cilji Evropske unije: https://european-
e . . .. .. v 1. . v . union.europa.eu/principles-
* krepiti mir, svoje vrednote in blaginjo svojih drZavljanov in drZavljank; countries-history/history-
eu_sl

» zagotavljati svobodo, varnost in pravico brez notranjih meja,

* vzpostaviti notranji trg;

* dosedi trajnostni razvoj, ki temelji na uravnotezeni gospodarski rasti in stabilnosti cen, ter visoko konkurencno trzno
gospodarstvo s polno zaposlenostjo in socialnim napredkom;

1945-1959
 varovati in izboljsati kakovost okolja; Mir v Evropi in zacetek sodelovanja
I . o . Kako je povojno sodelovanje v Evropi
* spodbujati znanstveni in tehnoloski napredek; Srivedls Al s e e

skupnosti za premog in jeklo, podpisa
Rimskih pogodb in rojstva Evropskega
* spodbujati socialno pravi¢nost in zascito, enakost Zensk in moskih ter varstvo pravic otrok; parlamenta.

* boriti se proti socialni izkljuCenosti in diskriminaciji;

» krepiti ekonomsko, socialno in teritorialno kohezijo ter solidarnost med drzavami EU; 2020—-danes
ZdruZena in odporna EU

* sposStovati bogato kulturno in jezikovno raznolikost Sere B el wTie ol e 20T

« vzpostaviti ekonomsko in monetarno unijo, katere valuta je evro. hjen odziv na izzive brez primere, kot
so pandemija covida-19, vojaska

agresija Rusije nad Ukrajino in boj
Vir in vse o EU: https://european-union.europa.eu/index sl proti podnebnim spremembam.



https://european-union.europa.eu/index_sl
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu_sl
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu_sl
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu_sl
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu_sl
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GLAVNI CILJI EVROPE 2021-2027
https://youtu.be/yXhYOBO8ZdM

EVROPSKA UNIJA IMA 5 TEMATSKIH CILJEV

ClLJ 1 CILJ 4
PAMETNEJSA IN BOLJ SOCIALNA EVROPA
TRAJNEJSA EVROPA

o —
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Europe closer to citizens

Smarter Europe Greener, carbon free Europe Connected Europe Social Europe


https://youtu.be/yXhYOBO8ZdM

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOJ

.’ REGIONALNA
v RAZVOJNA
@' CENTER ZA PRAVIENI ’ AGENCIJA

@ PREHOD ZASAVIA ZASAVIE

6 PRIORITET EVROPSKE KOMISUE

Evropski zeleni dogovor

Evropa Zeli biti prva podnebno nevtralna celina.

Evropa, pripraviljena na digitalno dobo

Digitalna strategija EU bo opolnomocila ljudi z novo generacijo tehnologij.

Gospodarstvo za ljudi

EU mora ustvariti privlacnejSe okolje za nalozbe in rast, ki omogoca
kakovostna delovna mesta, zlasti za mlade in mala podjetja.

MocnejSa Evropa v svetu \ ‘

EU bo okrepila svoj glas v svetu z zavzemanjem za multilateralizem in
svetovni red, ki temelji na pravilih.

Spodbujanje evropskega nacina Zivljenja i\

Evropa mora zascititi nacelo pravne drzave ,

Nova spodbuda za evropsko demokracijo M

Evropejcem in Evropejkam moramo dati veC besede in zas(ititi naso -
demokracijo pred zunanjim vmesSavanjem, kot so dezinformacije in sovrazni
govor na spletu.

+ Nacrt okrevanja za Evropo

.y

Pot za izhod iz krize in oblikovanje bolj zelene, digitalnejse in odpornejse
Evrope

Vec na spletni strani: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024 sl



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_sl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people_sl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world_sl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life_sl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy_sl

CresCo

EU BUDGET
FOR THE FUTURE

FEUBLdget

- I
CooaTraea

A blueprint for the future (europa.eu) EU budget behind the figures - YouTube



https://www.consilium.europa.eu/en/eu-budget-story/
https://www.youtube.com/watch?v=12mOzDatMvs

Glavni programi in skladi v okviru
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Proracun za
vecletni financni

Kohezijski regionalni razvoj (ESRR)

Vsi zneski v milijardah EUR (v cenah iz leta 2018)

Skupna kmetijska
politika (SKP)
336,4

tvropski kmetijsh sidad 2
Evropski kmetijskl
Jamstveni sklad (EKJS)

258,6

okvir 2021-2027 S

Evropski sodalni
sklad plus (ESS+)

88

. ~ opee Nove in okrepljene
Celotni proracun 2021-2027: 1824,3 milijard EUR vty oo prednostne s
« Veéletni finanéni okvir (VFO): 1074,3 L "3‘3';? '
* Next Generation EU: 750 Y P @ i e )
Obzorje Evropa* mednarnéno sodelovanje 48
76,4 70,8
. v . v . Evopidi vesoljski program umanitasna pomod®
Vir: DolgorocCni proracun EU za 2021-2027 in Next : 132 ' :o,z o
Generation EU - Consilium (europa.eu)
Program Digitalna Evropa lzl;st;us +*
6,8 .

Program 2a eno'ni try Ustvarjaina Evopa®

3,7 16

Pravesodpe, peavice in 11



https://www.consilium.europa.eu/sl/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/
https://www.consilium.europa.eu/sl/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/
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Proracun
NextGenerationEU —
reakcija na epidemijo

Vsi zneski v milijardah EUR (v cenah iz leta 2018)

Mehanizem
Unije na
podrodjy
Mehanizem za okrevanje in odpornost avi!ne'
672,5 T zakdite
(rescEV)

19

Obzorje
Evropa
5

Sklad
InvestEU
5,6

Evropski kmetijski
sklad 2a razwo)
podeelja (EKSRP)

NGEU SKUPAJ 7.5

750
REACT EU

47,5
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Open Data Portal for the European Structural Investment Funds - European Commission | Data |
European Structural and Investment Funds (europa.eu)

2021-2027 EU funds navigation page

Cohesion policy

Europealn I
Regiona European Socia .
Development Fund Plus Cohesion Fund
Fund
@) soironsion | | (550
@/g Flflsrld ransition ||\. Fﬁtl Interreg
T4
Other funds
Asylum, Migration Border -
and Integration Management and }:r&tnegnal Security
Fund Visa Instrument
European
Maritime,

Fisheri d ) .
A'guggﬁifrg Fund Vir: https://cohesiondata.ec.europa.eu/funds/14-20



https://cohesiondata.ec.europa.eu/funds/14-20
https://cohesiondata.ec.europa.eu/funds/14-20
https://cohesiondata.ec.europa.eu/funds/14-20

VFO 2021-2027
IN NextGen —

VSEBINSKA
PODROCIA

Vecletni financni okvir 2021-2027 in Next

Generation EU

Odhodki EU 2021-2027

Vsi zneski v milijardah EUR (v cenah iz leta 2018) Enotni trg, inovacije

in digitalizacija

Rasiskave
e Encpskestratethe I RRORICEe
> .
4 nalalbe 88,2

35

CELOTNI
PRORACUN
1824,3
NEXT GENERATION | VFO \
EU (NGEUV) | 2021-2027 \

vesale
750 | 1074,3 BA
Enotratrg
59
Sire upoitevanje podnebja In digitalizacie
Podnebje: ol) 30 % oadr v ve pragramid
Digitalzacifa: preduost pa vieh progiamh, 20 % ¥ oty
NeLANING 12 00NV N 0dpnod /
Kohezija,
odpornost

in vrednote

Naravni viri

in okolje
NGEY
{metiska n Okole in
pomarska poltka pednebed ubrep 1 099, 7
3504 18

Olirevanie in edpormest
693

Fagiomaini  Viagange v udl
ravol  sociaing kehezo
nkehezia  Inwrednote

2906 158

Kohezija,
odpornost
in vrednote

e

NGEU  VFO

1099,7

Okrevanje in odpomost

693

Regionalni  Vlaganje v ljudi,
razvoj  socialna kohezijo
inkohezija  invrednote

290,6

Migracije in

upravijanje [ ) Varnostin
meja obramba
Upravljanp
22,7 med Migrade Obramba 13,2
12,7 98 8,5 @ ST
41

Sosedstvo in
svet

; _ Evropska javna
Zunanje delovanje
85,2 uprava

Fredpristopna pamot
12,6

CresCo
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Centralizirani in decentrahzwam programi
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SREDSTVA
_J
|
DECENTRALIZIRANO CENTRALIZIRANO
J J
ORGAN
UPRAVLIANJA, PRISTOJNE
TELESA

(MINISTRSTVA)
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‘ PREHOD ZASAVJA ZASAVJE REGIONALNI RAZVOJ (promeL, energia, dighaino prednostne S]H;:i 7a praviéni prehod
18,4 naloge '

Program za okolie in
podneboe uk=pe (Life)

EU centralizirani programi

438
76,4
Evmapski vesoljsk program Humanitasna poenod*
13,2 10,3
Kako se prijaviti na razpise? e @ —
6,8 21,7

https://www.horizoneurope.eu/pages/

@
Program 2a enotai trg ‘ @ »
3 7 Ustwasjalna Eveopa®
: 16

RescEl
Pravosodje, peavice in 11

wednote FU4Heath"
0,8 51

Horizon Europe

‘ Search ‘

Horizon Europe Call Calendar Other Eu Programmes Events Updates
i Subi tat ~
Type your keywords... Funding and tenders (2) ubmission status

4 GRaNTS [l TENDERS PSLF-LOAN SCHEMES
JTM-2022-2025-PSLF-L OAN-SCHEMES - Open for submission
Programme: Just Transition Mechanism

\/ \/ Type of action: JTM Lump Sum Grants

Forthcoming Open Closed Opening date: 19th July 2022
Deadline model: single-stage

Select a Programme Period... v Next deadline: 11th September 2025

Just Transition Mechanism - PSLF-PROJECTS
JTM-2022-2025-PSLF-STANDALONE-PROJECTS - Open for submission

Select a Call... v } )
Programme: Just Transition Mechanism

Select a Cpv code... o Type of action: JTM Lump Sum Grants
Opening date: 19th July 2022

Select a Place of delivery or performance... ~ Deadline model: single-stage
Next deadline: 11th September 2025

CresCo

Copyright 2022 - All Rights Reserved Horizon Europe
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- Kako se prijaviti na DECENTRALIZIRANE razpise?
Preko nasih ministrstev in organi v sestavi / organizacije

* https://evropskasredstva.si/razpisi/

* https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ npr. https://www.gov.si/drzavni-
organi/ministrstva/ministrstvo-za-gospodarstvo-turizem-in-sport/javne-objave/

* https://www.gov.si/drzavni-organi/organi-v-sestavi/agencija-za-kmetijske-trge-in-razvoj-podezelja/
* Spletne strani SPIRIT, EKO SKLAD, SPS, SRRS ...
* Razne komercialne spletne strani (moZnost naroc¢anja na novice)

Mewt Gakaratian EL (NGEW|:
dibulanka ok Ia Imad
il F

Glavni programi in skladi v okviru
veéletnega finanénega okvira

Wel zmemekd il Jardab LB o cenah be e 2000)

Vsl zneski v milijardah EUR (v cenah iz leta 2018)

ORGAN V
SESTAVI

reghenzint rares| (SAK]
2004

Evropshi sooaml

sklad plas (E55+)
B8



https://evropskasredstva.si/razpisi/
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-gospodarstvo-turizem-in-sport/javne-objave/
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-gospodarstvo-turizem-in-sport/javne-objave/
https://www.gov.si/drzavni-organi/organi-v-sestavi/agencija-za-kmetijske-trge-in-razvoj-podezelja/

EU decentralizirani programi

 EVROPSKA KOHEZIJSKA POLITIKA: https://ec.europa.eu/regional policy/en/2021 2027/
e REGIONALNO SODELOVANLIE: https://interreg.eu/

e SKUPNA KMETIJSKA POLITIKA: https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-
policies/common-agricultural-policy sl

« NACRT ZA OKREVANJE IN ODPORNOST: https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-
europe sl

Glavni programi in skladi v okviru
vecletnega financnega okvira

Vsi zneski v milijardah EUR (v cenah iz leta 2018)



https://ec.europa.eu/regional_policy/en/2021_2027/
https://interreg.eu/
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy_sl
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy_sl
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_sl
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_sl

Sopume A 1 L WM CresCo
Financna sredstva preko programov 2021-2027 '

EVROPSKA UNIJA IMA 5 TEMATSKIH CILJEV

s - [Cm } -
PAMETNEVJSA IN BOLJ SOCIALNA EVROPA
TRAJNEJSA EVROPA

URESNICEVANJE CILJEV SLOVENIJE
STRATESKI M\ NACRT ZA OKREVANJE IN
DOKUMENTI ODPORNOST

STRATESKI NACRT SKUPNE
KMETIJSKE POLITIKE

OPERATIVNI PROGRAMI
EKP

Drzave Clanice v okviru programiranja pripravijo paket dokumentov, ki ga sestavljajo:

= programski dokumenti, na podlagi katerih se sredstva Sloveniji dodelijo v deljeno upravljanje - program in
sporazum o partnerstvu (kot samostojni dokument ali del programa);

= dokumenti (strategije, akcijski nacrti, resolucije ipd.) in predpisi, ki zagotavljajo izpolnjevanje tematskih
omogocitvenih pogojev; Klju¢ni dokumenti - Evropska sredstva



https://evropskasredstva.si/evropska-kohezijska-politika/kljucni-dokumenti/

o/ e =2
Sofinancira @ CENTER ZA PRAVICNI ! AGENCITA W - Eviorer sconp 1
Evropska u nija ‘ PREHOD ZASAVJA ZASAVJE un REGIONALNI RAZVO)

PAMETNA DRUZBENA EVROPA Z

EVROPA IZVAJANJEM EVROPSKEGA

Spodbujanje inovacij, STEBRA PBAVIC -

digitalizacije, gospodarske Zagotavljanje podpore ustvarjanju
brazb . d li kakovostnih zaposlitev, izobrazevanju,

F)reo ;a? y |ka0 po(;? r:a m spretnosti in znanja, socialni vkljuéenosti

in srednje velikim podjetjem.

in enakemu dostopu do zdravstvenega
varstva.

ZELENA, OKOvLju PRIJAZNEJSA, EVROPA,
NIZKOOGLJICNA EVROPA BLIZJE DRZAVLJANOM
Izvajanje PariSkega sporazuma, Sedpera lalkelis
vlaganje v energetski prehod in vl sekasiam i
obnovljive vire ter boj proti e TN TR
podnebnim spremembah. mest v EU.

(N

o0,
A1)

BOLJ POVEZANA EVROPA Z

IZBOLJSANJEM MOBILNOSTI K temu EU dodaja Se

Strate$ka prometna specifi¢ni cilj
omrezja. Trajnostnain Sklada za praviéni
pametna Evropa.

prehod

Vir: https://www.eu-skladi.si/

5 GLAVNIH CILIEV, KI SO GONILNA SILA NALOZB V OBDOBJU 2021 - 2027
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Evropska sredstva v Sloveniji - decentralizirana

A

VECLETNI FINANCNI
OKVIR 2021 - 2027

Vir: https://www.eu-skladi.si/

B

INSTRUMENT ZA
OKREVANIJE
,NextGenerationEU“

Sofinancira
Evropska unija
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Sofinancira

SLOVENIJA
Evropska unija

NEPOVRATNA
SREDSTVA

269 mio EUR 1.8 mird EUR
(+ POVRATNA SREDSTVA 705 mio EUR)

130 mio EUR 68 mio EUR

CresCo

Vir: https://www.eu-skladi.si/



Sofinancira

NACRT ZA OKREVANJE IN ODPORNOST B . ooska unic

Razvojna podrocja in komponente

' ZELENA SLOVENIA

Obnovljivi viri energije in u€inkovita raba energije; trajnostna
prenova stavb; Cisto in varno okolje; trajnostna mobilnost; krozno
gospodarstvo — ucinkovita raba virov.

DIGITALNA SLOVENUA

Digitalna preobrazba javnega sektorja, javne uprave in

gospodarstva). 2’5 mlrd €

PAMETNA IN TRAJNOSTNA SLOVENUA

Raziskave, razvoj in inovacije; dvig produktivnosti, prijazno poslovno
okolje za investitorje; trg dela — ukrepi za zmanjsevanje posledic
negativnih strukturnih trendov, preoblikovanje slovenskega turizma
in investicije v infrastrukturo na podrocju turizma in kulturne
dediscine, krepitev znanj, digitalnih kompetenc in tistih, ki jih
zahtevajo novi poklici.

ODGOVORNA SLOVENIJA - DRZAVA BLIZU LJUDEM

Zdravstvo, socialna varnost in dolgotrajna oskrba; stanovanjska
politika.

Vir: https://www.eu-skladi.si/ C I'G S @0




Sofinancira
Evropska unija

VECLETNI FINANCNI OKVIR 2021-2027= SREDSTVA STIRIH SKLADOV

EVROPSKI SOCIALNI
SKLAD PLUS (ESS+)

Predstavlja priblizno 22% vseh
razpolozljivih sredstev.

Namen sredstev: mehke vsebine — trg
dela, izobraZevanje, usposabljanje,
nadgradnja vescin in socialna
vklju€enost razli¢nih druzbenih
skupin.

EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOIJ (ESRR)

Predstavlja priblizno 48% vseh
razpolozljivih sredstev.

Namen sredstev: ,,pametne, inovativne in
zelene” vsebine — raziskave, razvoj,
inovativnost, vesc¢ine, podjetnistvo,
kroZno gospodarstvo, trajnostna raba
energije, ohranjanje biotske
raznovrstnosti.

Vir: https://www.eu-skladi.si/

3,2 milijarde EUR

Stopnj :
v/ ZAHODNA Slovenija: max. 40 %
v' VZHODNA Slovenija: max. 85 %

KOHEZIJSKI SKLAD (KS)

Predstavlja priblizno 22% vseh
razpolozljivih sredstev.

Namen sredstev: ,,zelena” okoljska,
prometna in energetska infrastruktura,
ki ne sme imeti negativnih posledic za
okolje.

SKLAD ZA PRAVICNI
PREHOD (SPP)

Predstavlja priblizno 8% vseh
razpolozljivih sredstev.

Namen sredstev: Ustvarjanje
ugodnejsih pogojev za razvoj
podjetnistva in prekvalifikacije ter
prezaposlovanja delovne sile.
Prestrukturiranje dveh premogovno
intenzivnih regij pri prehodu na
CistejSe vire energije (Savinjsko-Saleska
regija in Zasavje).

CresCo
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CIL) POLITIKE 1: Konkurencnejsa in pametnejsa Evropa s spodbujanjem inovativne in pametne
gospodarske preobrazbe ter regionalne povezljivosti na podrocju IKT

PAMETN EJEA Raziskave IN Razvo)  MaLa N SREDNJA PODJETJA  DiciTaLizacia

2 1365 @ 1832 g 1075

HILIJONON EVROV

CIL) POLITIKE 2: Bolj zelena, nizkoogljicna Evropa, ki je odporna in prehaja na gospodarstvo z
nicelnim ogljicnim odtisom s spodbujanjem Cistega in pravicnega energetskega prehoda, zelenih in
modrih nalozb, kroZznega gospodarstva, blazenja podnebnih sprememb in prilagajanja nanje ter
preprecevanja in obvladovanja tvegan] ter trajnostne mestne mobilnosti

ZELENAL NaLoze v Oanovi)ve PopLavna VARNOST IN Oovajange v Ciscene Vooe
NlZl{ﬂﬂﬁ L) ICNA Vire ENERGYE Ooziv na PODNEBNE SPREMEMBE

s L
SLOVENIJA 2 168 % > 159 <@;59

7 9 3 EE MILJONOY EVROV MILIJONOV EVROV Oa0  MLONOVEVROV

3 (7
“Z 103 @ 194

MILIJONE EVROW HILIIDHU‘H EVROV
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CIL) POLITIKE 3: Bolj povezana Evropa z izbolj5anjem mobilnosti

Bovj
PoveEzanAa

SLOVENI)A

511

ML pONOV EVROY

o
-

= @

ﬁ 100

290

MILIjOMOY EVRONV

MNADGRADN)A CESTNEGA OMREZ)A Tramostua MogiLnosT

MILIpONOV EVROV

121

MILIjORD EVROY

&

CIL) POLITIKE 4: Bolj socialna in vkljuujoca Evropa za izvajanje evropskega stebra

socialnih pravic

ras
o=
a_l.

Buu

IzoBRAFEVALMA, SOOALNA

IN ZDRAVSTVENA INFRASTRUKTURA

110

MILIJONDV EVROV

/41

MILIJONOV EVROW

SEs

|zoBRAZEVANIE

SocIALNA ._Fg__ 200 < 207
SLUUENUﬂ = MILIJONOV EVROV e MILIJONOV EVROV

&

ZoravsTvo, Sociauno Varstvo
iN DoLcoTrajna OskreA

*M 108

i MILIJONDOV EVROV

110
MILIJONOV EVROV C res@o




Vec na:
https://evropskasredstva.si/
app/uploads/2023/03/Povz
etek-programa-
EKP_oblikovan-1.pdf

REGIONALNA
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CIL) POLITIKE 5: Evropa, ki je blizje drzavljanom, in sicer s spodbujanjem trajnostnega in
celostnega razvoja vseh vrst obmocij ter lokalnih pobud

W7 SLOVENIJA
BuZje
DRrZavLjaNOM

= 85

MILIJONOV EVRO

® 56

QO

g

CoR )
o0

B 29

CIL) POLITIKE 6: Evropa za pravicni prehod

ZELENI PREHOD
DveH
PREMOGOVNISKIH
Real)

249

MILIJONOW EVROW

ﬁ*"
£

3 173,9 7% 74,9

Zasavsko Oemod)e

MILIJOMNOV EVROV HII.I]I]NCI'\I' EVROV

Cres

)
O



llllllllllllll

EVROPSKA UNIJA ‘ N
EVROPSKI SKLAD ZA \ oy

IR g
Pregled sredstev EKP za Slovenijo

Total Budget by Theme (daily update): Slovenia, EUR Billion
O Export Image @ Share to twitter @ Embed Chart

Explore this Data @&

B ERCF P ESF+ I CF W ITF

'E[:.? 'EE:.B £0.9 £1 £1.1 £1.2 £1.3

€0 €£0.1 €0.2 £0.3 £0.4 #II..E ) : |

'EEI.E

PO1 Smarter
Europe

PO4 Social Europe

PO2 Greener
Europe

P02 Connected
Europe

PO8 ITF specific
objective

POS5 Europe closer
to citizens

Vir: https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/Sl/21-27
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Skupna EU kmetijska politika

Skupna kmetijska politika (SKP) je najstarejsa politika EU,
njen namen pa je:

SKP sestavljata dva stebra

Meposredng Rapwaj podelalja

platila in trini
ukrepi

() L

zagotavljati cenovno dostopno, zagotavljati primerno Zivljenjsko  ohranjati naravne vire in varovati
varno in visokokakovostno hrano  raven kmetov okolje
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Sredstva v okviru strateskega nacrta SKP

2023-2027 za Sloveniio

Trije splosni cilji:

* spodbujanje
prehranske
varnosti;

e krepitev skrbi za
okolje in
podnebnih
ukrepov;

* krepitev
podezelskih
obmodij.

Vir: MKGP, spletne strani

FINANCNI OKVIR SN 2023-2027

=1,8MRD €
1.200.000.000 €

1.000.000.000 €

.«‘f€“

‘\“&a |I////////¢//

800.000.000 €
I. STEBER

* Osnovna dohodkovna 600.000.000 €
neposredna plaéila in
neposredna plaéila za
okolje in podnebje HR00S
(SOPO): 657.647.938 €
200.000.000 €
* Vinski sektor:
19.396.000 € s

« Cebelarski sektor:

6.454.208€
(3.227.104 EUR + 3.227.104

EUR SLO)

CresCo

Il. Steber .
RAZVOJ PODEZELJA
W EU udelezba mSLO udeleiba
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Skupna kmetijska politika

— posodobitev kmetijstva z razvojem bolj trajnostnih kmetijskih praks ob hkratnem
varovanju narave in boju proti podnebnim spremembam

VEU ni nevarnosti pomanjkanja hrane. To je
zasluga dobro razvitega kmetijskega sektorja EU,
ki ga podpira skupna kmetijska politika EU.

milijjonov kmetov v EU milijonov potrosnikov v EU

Raven samozadostnosti EU pri naslednjih Zivilskih proizvodih (%)

0o Ol e

neto
rnlckul?.?;mhu | __________________________| ]|

svedi mledni
el —— Raven samozadostnosti EU-27:
S | ——— e olj¢no olje: 142 %
_ * posneto mleko v prahu: 216 %
SN ° Zita: 116 %

i
i S

govedina +
teleting I

e
fhilaiz

Jitaric NN
o 100 200
petletno povpredje
B 2022 vir: Evropska kemisija

https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/cap-introduction/
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Samooskrba v Sloveniji

Slika KM29-1: Stopnja samooskrbe s kmetijskimi proizvodi v Sloveniji v obdobju 2000-2019
150

100 P ......--","‘
NN
— “‘7‘ V - \I:'ic;:p):o‘/r;igzaIci.arso.gov.si/sl/content/

Stopnja samooskrbe (%)
|
Ln

§
L?

stopnja-samooskrbe-s-hrano

25

0
2 -~ A" W b & o o & & S - e % I “ o A & ¥
IN) o S o 8 o ) N, S ~S N, ~ ~ R N n ~ n &)
I S I S - S M SN N N S M
-~ Meso, skupaj =+ Jajca -= Zita Krompir =#= Zelenjava -+ Sadje =+ Mleko, skupaj -m== Med A

Viri: SURS, preracuni KIS
Datum zajema podatkov: 10.06.2020



The European Union's Green Deal, Explained - YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=gShVdPOp1D4
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Usmeritve EU - ZELENI DOGOVOR

Podnebne spremembe in degradacija okolja Zivljenjsko ogrozajo Evropo in svet. Da bi Evropa lahko
premagala te izzive, bo EU z Evropskim zelenim dogovorom ustvarila Cisto, napredno in konkurencno
gospodarstvo in zagotovila:

* nicelne neto emisije toplogrednih plinov do leta 2050,

e gospodarska rast bo loCena od rabe viroy,

* noben ¢lovek in noben kraj ne bo prezrt.

Evropski zeleni dogovor je tudi resilna bilka za izhod iz pandemije COVID-19.

Evropski zeleni dogovor bo financiran s tretjino od nalozb v visini 1,8 bilijona EUR iz Instrumenta za
okrevanje NextGenerationEU in iz sedemletnega Vecletnega financnega okvirja 2021-2027 EU.

Povzeto po viru: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-
deal/delivering-european-green-deal sl

FILM

Ved: Evropski zeleni dogovor - Consilium (europa.eu)

Vec: 5 facts about the EU's goal of climate neutrality (europa.eu); https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sl



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_sl
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_sl
https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/en/5-facts-eu-climate-neutrality/

.‘ REGIONALNA
v RAZVOJNA
@ CENTER ZA PRAVICNI !

AGENCIJA
@ PREHOD 7ASAVIA ZASAVJE

ZELENI DOGOVOR

The European
Green Deal

L\ ) ]

Evropska unija zeli postati podnebno nevtralna celina na pravicen, stroskovno ucinkovit in konkurencen
nacin. K temu so se zavezale Clanice EU.

* Pomeni zmanjSanje emisij za vsaj 55 % do leta 2030 v primerjavi z ravnmi iz leta 1990.

KAKO BOMO POSTALI PODNEBNO NEVTRALNI?

1. Trajnostni promet za vse - prehod na okolju prijaznejSo
mobilnost bo zagotovil Cist, dostopen in cenovno ugoden

, _ prevoz tudi na najbolj oddaljenih obmogjih.
Trajnostni promet za vse

i e 55-odstotno zmanjSanje emisij iz avtomobilov do leta
] \i\ 2030
|| Jvy ;_' : ) * 50-odstotno zmanjsanje emisij iz kombiniranih vozil do
N>l D Sy leta 2030

* Nicelne emisije iz novih avtomobilov do leta 2035

CresCo
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ZELENI DOGOVOR

Vodilna vioga v tretji industrijski revoluciji

CresCo

2. Vodilna vloga v tretji industrijski revoluciji - Zeleni
prehod je pomembna priloznost za evropsko
industrijo, saj ustvarja trge za Ciste tehnologije in
proizvode.

* do leta 2030 bi lahko obnovili 35 milijonov stavb

* v gradbenistvu bi lahko do leta 2030 ustvarili 160 000
dodatnih zelenih delovnih mest

3. OciScenje nasSega energetskega sistema - vedji delez
energije iz obnovljivih virov in vecjo energijsko
ucinkovitost:

* 40 %: novi cilj glede energije iz obnovljivih virov do
leta 2030

* 36-39 %: novi cilji glede energijske ucinkovitosti
porabe koncne in primarne energije do leta 2030
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4. Prenova stavb za okolju prijaznejsi zivljenjski slog — prihranek
zaradi prenove nasih domov in stavb, odprava energetske revscine:

Prenova stavb za okolju prijaznejsi zivljenjski slog

* zahtevo, da drzave C¢lanice prenovijo najmanj 3 % skupne tlorisne
povrsine vseh javnih stavb na leto

* dolocitev referencne vrednosti 49 % energije iz obnovljivih virov v
stavbah do leta 2030

* zahtevo, da drzave ¢lanice povecajo uporabo energije iz
obnovljivih virov pri ogrevanju in hlajenju, in sicer vsako leto do
leta 2030 za + 1,1 odstotne tocke

5. Sodelovanje z naravo za varstvo nasega planeta in zdravja —
Krozno in trajnostno upravljanje teh virov

* Nowvi cilji za naravne nacine odstranjevanja ogljika: -310 megaton
(trenutni -268 megaton)

6. Krepitev globalnih podnebnih ukrepov — globalno nevarnost
podnebnih sprememb lahko odpravimo le s sodelovanjem

* 30 % proracuna instrumenta EU za sosedstvo ter razvojno in
mednarodno sodelovanje bo namenjenih podnebnim ciljem

* 1/3 svetovnega javnega podnebnega financiranja prispevajo EU in
njene drzave Clanice
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Katere pobude so del zelenega dogovora?

* Pripravljeni na 55

e Evropska podnebna pravila

» Strategija EU za prilagajanje podnebnim spremembam
e Strategija EU za biotsko raznovrstnost do leta 2030
 Strategija ,,0od vil do vilic”

* Evropska industrijska strategija

* Akcijski nacrt za krozno gospodarstvo

e Baterije in odpadne baterije

* Pravi¢ni prehod

« Cista in varna energija po dostopnih cenah

e Strategija EU na podrocju kemikalij za trajnostnost

e Strategija za gozdove in uvoz, ki ne povzroca krcenja gozdov

Vir: Evropski zeleni dogovor - Consilium (europa.eu)

CresCo


https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/green-deal/
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energetski sektor kljucen pri uresni¢evanju zelenega dogovora
 zagotavljanje pogojev za dolgorocno stabilnost in dostop do trajnostne energije

e upravljanje z energijo v vseh snovnih tokovih, kar vkljuCuje sektorje pridobivanja mineralnih
surovin, proizvodno-predelovalne dejavnosti, sektorje zbiranja in predelave odpadkov in tudi
porabnike na vseh nivojih

e zahteva po inovativnih pristopih pri kombinaciji druzbenih in tehnoloskih inovacij (KET in
disruptive tehnologije kot npr. Al, loT, Big Data,...)

* omogociti vzpostavitev novih akterjev v razlicnih in novih sektorjih

* zeleno in digitalno transformacijo obstojecih sistemoy,

e pravicen nacin, da noben Clovek in noben kraj ne bo prezrt.
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DEKARBONIZACUA
IN TRAJNOST

1

EU Green deal
- petrokemicna industrija
— nujen premik v frajnost
- tfrajnostno rudarjenje ...

OMEJENI
RESURSI

1

KroZzno
gospodarstvo
Trajnostna in krozna
raba surovin

SPREMEMBA
OBNASANJA

|

Nacdin Zivljenja
na trajnostnih
principih na vseh
nivojih

ZNANJE ZA SPREMEMBE

|

Korenita sprememba v
izobrazevalnem sistemu -
sposobnost razvoja
kompetenc, spremembe
bodo KONCEPTUALNE, ne
samo fehnoloske

REGIONALNA
RAZVOJNA
AGENCIJA

ZASAVIJE

VE EU PO 4 GLAVNIH SEGMEN

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO]J

CresCo

R
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DIGITALIZACIJA, DISRUPTIVNE IN KLJUCNE TEHNOLOGIJE ZA
PREBOJ, Al, IOT, BIG DATA

=

Prehod na koncept 5.0. - NUINO potrebne korenite spremembe!
EU na tem podrocju v velikem zaostanku (za: Japonska, Koreja, Singapur, Norveska,
Kanada, Kitajska)

DECENTRALIZACUA,
PERSONALIZACIJA, PODPORNO OKOLIJE ZA

URBANIZACIA RAZVOJNI PREBOJ

| |

Podpora razvoju tehnologij za
pravicen in zeleni prehod -
inovacija, Custvena inteligenca
(inkubatoriji, tehnoloski parki,
pospesevalniki ...)

Nadzor nad resursi, standardizirano
upravljanje podsistemov
NEVARNOST odtujitev sistemov
(mesta, regije) iz osnovnega sistema
(drzave) brez standardov in verifikacij




Pripravljeni na 55:
Kako EU podnebne
cilje prenasav
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Za podnebno nevrtralnost: zmanjsanje odvisnosti od fosilnih goriv in ogljicno intenzivne industrije, ki zaposlujejo
znaten delez prebivalstva.

Mehanizem za pravi¢ni prehod - za regije, ki jih bo prehod na nizkoogljicno gospodarstvo najbolj prizadel; 2021-
2027 vsaj 65 milijard EUR za:

 ljudiin skupnosti: spodbujanje zaposlitvenih moznosti in preusposabljanja, izboljSanje energetske uCinkovitosti
stanovanj in boj proti energijski revscini

« podjetja: zagotovitev, da bo prehod na nizkoogljicno tehnologijo priviacen za nalozbe, zagotavljanje
financne podpore ter viaganje v raziskave in inovacije

« drzave Clanice dliregije: nalozbe v nova zelena delovna mesta, trajnostni javni prevoz, digitalno povezljivost
in infrastrukturo za Cisto energijo

Sklad za praviéni prehod (17,5 milijarde EUR)- 1. steber mehanizma (zmanjSanje socialnih in ekonomskih stroskov
zelenega prehoda). Podpira nalozbe v:

* MSPinnova podjetjo :J The Just Transition

- raziskave in inovacije Do 90 milijard EUR za Mechanism
pravicni prehod Al ; x
- tehnologije Ciste energije in zmanjsanje emisij Evropski zeleni dogovor - i SrE g R
Consilium (europa.eu)

» prekvalifikacijo delavcev in pomoc pri iskanju zaposlitve


https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/green-deal/
https://www.consilium.europa.eu/sl/policies/green-deal/

EVROPSKA UNIJA
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Mehanizem za pravicni prehod

)7 1. steber: Sklad za pravi¢ni prehod
\ ~1'-. ) - Obmocni nacrt za pravicni prehod ONPP (opredeljenih obmodji) in odpira vrata za

— +—
namensko financiranje za druga 2 stebra mehanizma.
— 2. steber: Program za ,,pravicni prehod” v okviru InvestEU
fe "[{;'1 ) - zagotovljeno proracunsko jamstvo za energetsko, prometno infrastrukturo,
s — gospodarsko diverzifikacijo in socialno infrastrukturo — ustvarili naj bi 10-15 milijard

evrov nalozb predvsem za zasebnike.

3. steber: Novi instrument za posojila v javnem sektorju
bo kombiniral 1,5 mrd evrov nepovratnih sredstev iz proracuna EU z 10 mrd posojil
iz EIB Evropske investicijske banke, s Cimer naj bi mobilizirali za 18,5 milijarde evrov

javnih nalozb — razoglji¢enje in povezljivost regij

“Najbolj prizadetim obmocjem v Evropi, kot so rudarske in druge regije, moramo
izkazati solidarnost. Le tako se bo zeleni dogovor uposteval povsod, kar je pogoj,

da ga uresni¢imo.”

Vir: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-

2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_sl Frans Timmermans, izvréni podpredsednik Evropske komisije
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1. steber: P%AVICNI PREHOD
Kaj je JTF ali SPP?

Just Transition Fund (JTF) / Sklad za pravicni prehod (SPP)

CresCo

JTF je nov instrument financiranja. Podpira obmocja, ki jih je prehod na
podnebno nevtralnost najbolj prizadel. Zlasti bo pomagalo regijam, ki so
odvisne od trdnih fosilnih goriv (kot so premog, Sota in oljni skrilavec) in
ogljicno intenzivnih industrij (kot so jeklarstvo, cement ali kemikalije), da
ublazijo druzbeno-gospodarske ucinke njihove preobrazbe z diverzifikacijo
lokalnega gospodarstva.

Tu se bo spremljala poraba:

JTF: Leaving no region behind in the climate transition | Data | European Structural and
Investment Funds (europa.eu)

https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/28yb-762c



https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/28yb-762c
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/28yb-762c
https://cohesiondata.ec.europa.eu/stories/s/28yb-762c
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1. steber: SKLAD ZA PRAVICNI PREHOD

e Skupni znesek 17,5 milijarde EUR:
* 7,5 milijarde EUR (VFO 2021-2027)
e 10 milijard EUR (Next Generation EU)

Podrocje uporabe podpore

 Sklad za pravicni prehod bo podpiral mala in srednja podjetja (MSP), vklju¢no z
zagonskimi podjetji, ter ustanavljanje novih podjetij.

* Eden izmed glavnih ciljev sklada je pomaﬁjati ljudem, da se prilagodijo novim
zaposlitvenim moznostim, in sicer z nalozbami v usposabljanje in prekvalifikacijo

delavcev in iskalcev zaposlitve, pomocjo pri iskanju zaposlitve ter ukrepi za
socialno vkljucevanje.

* Druge vrste nalozb vkljuCujejo raziskave in inovacije, prenos naprednih tehnologij,
cenovno dostopno zeleno energijo in shranjevanje energije, razogljicenje
lokalnega prometa, digitalizacijo in krepitev kroznega gospodarstva, tudi s
preprecevanjem odpadkov.

Vir: https://www.consilium.europa.eu/sl/press/press-releases/2021/06/07/climate-neutrality-council-adopts-the-just-transition-fund/
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» 93 ozemelj, ki zajemajo
regije s premogom in
regije z intenzivnimi
emisijami ogljika

JTF Territory
. Proposed by European Commission(¥)

. Included in approved territorial just
transition plans

CresCo
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Vsebinska podrocja JTF

B

Fund JTF - Funding Period 2021-2027 -

E Finances Planned (detailed): Planned EU financing by detailed 1TF themes (categorisation)
Explore this Data © @ Export Image @ Share to twitter @ Embed Chart

Themes
POB8 ITF specific objective
POTA Technical Assistance

Specific Objectives Theme Details
1508.1 Just Transition Fund 001 R+I fixed asset investment in micro enterprises
TA Technical Assistance 002 R+I fixed asset investment in SMEs

003 R+I fixed asset investment in large enterprises
004 R+I fixed asset investment: Public research centres + HEIL
005 R+ intangible asset in micro enterprises

Refresh Date: 22/09/2023

.. . 052 Cther renewable energy (mdudingg
Alokacija sredstev: https://cohesiondata.ec.europa.eu/funds/14-20

Refresh Date: 22/09/2023


https://cohesiondata.ec.europa.eu/funds/14-20
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Just Transition Fund

=
. Support transition
. towards climate

neutral economy
by 2050 within the
Green Deal

CresCo

Alleviate major social
and economic costs
in regions with carbon

JUSt TranSItlon intensive industries
Fund Dby .
Agreed: 10/12/2020 E Support dlver5|f!cat|on
. of local economies,
:  create new jobs and
.« reskill affected workers
a EUR 17,5 billion

=)

P — European I
E - -——.._ Commission | Urban Policy

Regional and

Vir: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2020/12/12-11-2020-commission-welcomes-the-
political-agreement-on-the-just-transition-fund
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PRIORITETE SPP

Podpora prehodu na podnebno
nevtralno gospodarstvo do
2050

Ublazitev druzbeno-
gospodarskih stroskov v
energetsko intenzivnih regijah

Podpora diverzifikaciji lokalnega
gospodarstva, ustvarjanja novih
delovnih mest in prekvalifikacija
prizadetih delavcev

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIE

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOJ

CresCo

B

Samodejno prevedena
angleiéina stran

IS¢i

Regionalni in mestni razvoj EU

European |
Commission

Domov Financiranje Kaj je novega V vasi drzavi Projekti Viri informacij

Politika

2021-2027

Regionalna politika > Financiranje > Sklad za pravicni prehod > Platforma za pravicni prehod

Platforma za pravi¢ni prehod

Spremljanje drzav Clanic in regij pri doseganju pravicnega prehoda

Vir in FILM: https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en
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Obmocni nacrt za pravi¢ni prehod Zasavske premogovne regije (ONPP) /
Territorial Just Transition Plans (TJTPs)

- CILJI IN REZULTATI

e SC 1: Razogljicenje regije:
—  vedji delez proizvodnje in rabe obnovljivih virov energije v regiji, vklju¢no s skladiS¢enjem;
— manjsa poraba energije v gospodarstvu in gospodinjstvih zaradi ukrepov energetske ucinkovitosti;
— varna razgradnja in spremenjena namembnost objektov ter preurejena prostorsko in okoljsko degradirana obmodéja, povezanih s
premogovnistvom in rabo premoga.

e SC 2: Raznoliko in odprto lokalno gospodarstvo:
— dvig produktivnosti in dodane vrednosti v regiji zaradi prehoda v industrijo 4.0 in digitalizacije;
—  visoko razvit RRI in “start-up” ekosistem;
— vzpostavljeni krozni poslovni modeli in reSitve v gospodarstvu prispevajo k dvigu dodane vrednosti in surovinski samozadostnosti regije;
— vecje Stevilo tujih in domacih nalozb v regiji;
—  razvito regionalno podporno okolje in izboljSane prostorske moznosti razvoja kljuénih podjetij in njihovega ekosistema ob upoStevanju
potenciala degradiranih in opuscenih obmodij.
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Obmocni nacrt za pravicni prehod Zasavske premogovne regije (ONPP)
/ Territorial Just Transition Plans (TJTPs)

= CILJI IN REZULTATI

e SC 3: Visoko motivirani in usposobljeni prebivalci:

— poudarek na zeleni preobrazbi na podrodjih pridobivanja in shranjevanja energije iz OVE, trajnostne gradnje
in URE, krozne ekonomije, ravnanja z vodnimi viri in trajnostne mobilnosti, z rezultatom viSjega deleza
udelezencev, ki:

=> so pridobili kvalifikacijo po zaklju¢ku sodelovanja;
po zakljucku sodelovanja iS€ejo zaposlitev;
so po zakljucku sodelovanja vkljuceni v izobraZevanje in usposabljanje;

Vil

imajo po zakljucku sodelovanja zaposlitev (vkljuéno s samozaposlitvijo).
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PREGLED RAZPISOV

RRA ZASAVJE DECENTRALIZIRANA DECENTRALIZIRANA CENTRALIZIRANA
Objava na nacionalnih SREDSTVA ZA SREDSTVA drugih SREDSTVA — PAMETNA,
ministrstvih in na spletnih ZELENI PREHOD in | prioritetin NACIONALNA SOCIALNA
straneh RRA ZASAVIJE - NACIONALNA SREDSTVA

Center za pravicni prehod bo SREDSTVA
imel informativne dneve ob
vsakem razpisu

SC 1: Razoglji¢enje regije  EKP21-27 Vse vrste razpisov, ki jih https://www.horizoneuro
SC 2: Raznoliko in odprto lokalno ¢ SKP 23-27 lahko preusmerimo na pe.eu/pages/
gospodarstvo: * NOO 21-26 temo Pravi¢nega prehoda lIzberite program

Just Transition
SC 3: Visoko motivirani in Mechanism
usposobljeni prebivalci * 2.STEBER

e 3.STEBER

e Ostali komplementarni


https://www.horizoneurope.eu/pages/
https://www.horizoneurope.eu/pages/
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EKP: Operativni program Evropske Kohezijske
politike 2021-2027

Razvoj pametnih energetskih sistemov in omrezji ter hrambe energije
* Spodbujanje lokalnih energetskih skupnosti

* Spodbujanje nalozb in tehnologij za pretvorbo viskov elektricne energije iz OVE ter povezovanje
omrezij za potrebe shranjevanja energije ob pretvorbi

Spodbujanje obnovljivih virov energije
* Spodbujanje proizvodnje elektricne energije iz OVE (soncne in vetrne elektrarne)

* Spodbujanje proizvodnje plinastih biogoriv

Energetska ucinovitost v javhem sektorju in gospodarstvu



) REGIONALNA
.CENTERZAPRAVIUNI ‘ AGENCI)A £ R res CO

PREHUD RRRRRRRRRRRRRR

NOQO: POTENCUIALINI RAZF 1]
- NACRT ZA OKREVANJE IN ODPORNOST

KOMPONENTA 1: Obnovljivi viri energije in ucinkovita raba energije v gospodarstvu (C1 K1)

* Investicija: Spodbujanje prestrukturiranja DS na OVE, ki vkljuCujejo uporabo novih tehnologij

* Investicija: Izgradnja proizvodnih naprav na obnovljive vire energije (povratna sredstva)

* Investicija: Krepitev distribucijskega omrezja elektricne energije (nepovratna in povratna sredstva)
* Investicija: Nalozbe v poveclanje energetske ucinkovitosti v gospodarstvu

KOMPONENTA 2: Trajnostna prenova stavb (C1 K2)

* Investicija: Trajnostna prenova in upravljanje stavb

Stavbe izjemnega upravnega/druzbenega pomena zaradi epidemije covid-19

Stavbe, ki potrebujejo posamezno nadgradnjo tehnicnih stavbnih sistemov

Energetska prenova vecstanovanjskih stavb

Sistemski financni vir za energetsko prenovo stavb ozjega javnega sektorja
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SKP: Strateski nacrt skupne kmetijske politike
2023-2027 za Slovenijo

Za Slovenijo na voljo 1 mrd 778 mio EUR:

IRP2: Nalozbe v dvig produktivnosti in tehnoloski razvoj, vklju¢no z digitalizacijo kmetijskih
gospodarstev in zivilskopredelovalne industrije

* R.15 Energija iz obnovljivih virov iz kmetijstva in gozdarstva ter drugih obnovljivih virov: nalozbe
v zmogljivosti za proizvodnjo energije iz obnovljivih virov, vklju¢no z bioloskimi, ki prejemajo
podporo (v MW): vodna energija, trdna, tekoca in plinska biomasa, bioplin, veter, soncna
fotovoltaika, sonCna toplota, geotermalne in toplotne Crpalke.

* R.16 Nalozbe, povezane s podnebjem: delez kmetij, ki v okviru SKP prejemajo podporo za nalozbe,
ki prispevajo k blazenju podnebnih sprememb in prilagajanju nanje ter proizvodnji energije iz
obnovljivih virov ali biomaterialov.

=> Upravicenci: kmetje, kmetijska gospodarstva, lastniki, obcine ...
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RAZPIS| — decentralizirani (samo SPP)

* Obrnite se na RRA Zasavje na Center za pravicni prehod
Prvi razpis:
* Ekonomsko-poslovna infrastruktura

Upravicenci: ozje obmocje Zasavske premogovne regije: Hrastnik,
Trbovlje in Zagorje ob Savi

https://www.gov.si/zbirke/javne-objave/javni-razpis-za-sofinanciranje-projektov-izgradnje-
ekonomsko-poslovne-infrastrukture-v-zasavski-premogovni-regiji-v-okviru-sklada-za-pravicni-

prehod-v-obdobju-2023-2026/
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https://www.gov.si/zbirke/javne-objave/javni-razpis-za-sofinanciranje-projektov-izgradnje-ekonomsko-poslovne-infrastrukture-v-zasavski-premogovni-regiji-v-okviru-sklada-za-pravicni-prehod-v-obdobju-2023-2026/
https://www.gov.si/zbirke/javne-objave/javni-razpis-za-sofinanciranje-projektov-izgradnje-ekonomsko-poslovne-infrastrukture-v-zasavski-premogovni-regiji-v-okviru-sklada-za-pravicni-prehod-v-obdobju-2023-2026/
https://www.gov.si/zbirke/javne-objave/javni-razpis-za-sofinanciranje-projektov-izgradnje-ekonomsko-poslovne-infrastrukture-v-zasavski-premogovni-regiji-v-okviru-sklada-za-pravicni-prehod-v-obdobju-2023-2026/
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e Evropske politike — ZELENI PREHOD
e Evropski cilji —zmanjsanje TGP

e Nacionalna zakonodaja Clanice EU
o e |zvedba reform

za ¢lanice EU

e Implementacija EU razvojnih strategij preko javnih razpisov
Lo tbEs e Nacionalna in EU sredstva

usmeritve

* 55 % zmanjsanje TGP

Dosezeni

N U N

EVROPSKI cilji
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EU sledi tudi SVETOVNIM USMERITVAM —
TRAJNOSTNIM CILIEM

e S trajnostnim razvojem ustvarjamo prihodnost in prezivetje Clovestva.

* Na Vrhu Organizacije zdruzenih narodov o trajnostnem razvoju je bila
septembra 2015 sprejeta Agenda 2030 za trajnostni razvoj. Ta
uravnotezeno zdruzuje tri razseznosti trajnostnega razvoja —
ekonomsko, socialno in okoljsko —in jih prepleta med 17 cilji
trajnostnega razvoja (»Sustainable Development Goals — SDGs«).
Agenda 2030 je univerzalna; njene cilje bo treba doseci do leta 2030 in
jih bodo morale uresniciti vse drzave sveta.



TRAJNOSTNI
CILJI

Vir: https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

https://youtu.be/OXTBYMfZyrM

T dil

CISTA VODA
IN SANITARNA
UREDITEV

1 ODPRAVA

ZDRAVJE IN
DOBRO POCUTJE

IN GOSPODARSKA

8 DOSTOJNO DELO
RAST

PODNEBNI
1 UKREPI

PRAVICNOST ZA DOSEGANJE
IN MOCNE CILJEV
INSTITUCUE

MIR, 17 PARTNERSTVA

KAKOVOSTNO
4 IZOBRAZEVANJE

INOVACWE IN

9 INDUSTRIJA,
INFRASTRUKTURA

ZIVLJENJE V

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GPIALS

ENAKOST
5 SPOLOV

ZMANJSANJE
1 NEENAKOSTI

ZIVLJENJE NA
KOPNEM
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://youtu.be/0XTBYMfZyrM
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Somue A 1) EEE
Cilji trajnostnega razvoja

Cilji trajnostnega razvoja (Sustainable Development Goals), znani tudi kot globalni cilji za odpravo
revsCine, zascCito planeta in zagotovitev, da bodo ljudje do leta 2030 uzivali mir in blaginjo

 Cilj 1. Odpraviti vse oblike revsCine povsod po svetu

 Cilj 2. Odpraviti lakoto, zagotoviti prehransko varnost in boljSo prehrano ter spodbujati trajnostno
kmetijstvo

. ngd&bl?'?]Skrbeti za zdravo zivljenje in spodbujati splosno dobro pocutje v vseh zivljenjskih
obdobji

* Cilj 4. Vsem enakopravno zagotoviti kakovostno izobrazbo ter spodbujati moznosti
vsezivljenjskega ucCenja za vsakogar

* Cilj 5. Doseci enakost spolov ter krepiti vlogo vseh zensk in deklic

* Cilj 6. Vsem zagotoviti dostop do vode in sanitarne ureditve ter poskrbeti za trajnostno
gospodarjenje z vodnimi viri

* Cilj 7. Vsem zagotoviti dostop do cenovno sprejemljivih, zanesljivih, trajnostnih in sodobnih virov
energije

* Cilj 8. Spodbuijati trajnostno, vkljuCujoco in vzdrzno gospodarsko rast, polno in produktivno
zaposlenost ter dostojno delo za vse
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Somue A 1) EEE
Cilji trajnostnega razvoja

* Cilj 9. Zgraditi vzdrzljivo infrastrukturo, spodbujati vkljuCujocCo in trajnostno industrializacijo ter
pospesevati inovacij

 Cilj 10. Zmanjsati neenakosti znotraj drzav in med njimi

* Cilj 11. Poskrbeti za odprta, varna, vzdrzljiva in trajnostna mesta in naselja

 Cilj 12. Zagotoviti trajnostne nacine proizvodnje in porabe

* Cilj 13. Sprejeti nujne ukrepe za boj proti podnebnim spremembam in njihovim posledicam
 Cilj 14. Ohranjati in vzdrzno uporabljati oceane, morja in morske vire za trajnostni razvoj

* Cilj 15. Varovati in obnoviti kopenske ekosisteme ter spodbujati njihovo trajnostno rabo,
trajnostno gospodariti z gozdovi, boriti se proti sirjenju puscav, prepreciti degradacijo zemljlsc in
obrniti ta pojav ter prepreciti |zgubo biotske raznovrstnosti

e Cilj 16. Spodbuijati mlroIIJubne in odﬁrte druzbe za trajnostni razvoj, vsem omogociti dostop do
pravnega varstva ter oblikovati uCinkovite, odgovorne in odprte ustanove na vseh ravneh

* Cilj 17. Okrepiti naCine in sredstva za izvajanje ciljev ter oziviti globalno partnerstvo za trajnostni
razvoj
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

Trajnost (sustainability)

* ZacCetki:»sustainability« (Plut, 2005, 62) koncept integracije varstva narave in
razvoja v smislu zascite le-te, kasneje se je razumevanje razsirilo na podrocje
trajnostnega razvoja v gospodarstvu in nazadnje na druzbo oz. socialno podrocje.

* DANES tridimenzionalno: kazalci napredka niso samo ekonomski, temvec tudi
socialni in okoljski. + nujnost ohranjanja zdravega okolja in naravnih virov za
prihodnje generacije (t. i. medgeneracijska odgovornost).

S EVROPSKA UNIJA
R £VROPSKI SKLAD ZA

RRRRRRRRRRRRRRRR

Trajnost razvoj je torej nacin gospodarjenja, ki zadovoljuje potrebe sedanje druzbe,
ne da bi zmanjsale moznosti prihodnjim generacijam. Lahko recemo, da je nacin
zivljenja, ki je nesebicen do drugih rodov.

Vir: https://iso-standard.si/trajnostni-razvoj-trend-zadnjih-nekaj-let/?gclid=Cj0KCQjw27mhBhC9ARIsAIFSETE7QqghaeZxT-
JiXgFnVSxviSXCPDbU26iRYK6V6XAWmgZgplODI20YaAg3bEALW wcB

https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY



https://iso-standard.si/trajnostni-razvoj-trend-zadnjih-nekaj-let/?gclid=Cj0KCQjw27mhBhC9ARIsAIFsETE7QqhaeZxT-JiXgFnVSxviSXCPDbU26iRYK6v6xAWmgZgpl0Dl20YaAg3bEALw_wcB
https://iso-standard.si/trajnostni-razvoj-trend-zadnjih-nekaj-let/?gclid=Cj0KCQjw27mhBhC9ARIsAIFsETE7QqhaeZxT-JiXgFnVSxviSXCPDbU26iRYK6v6xAWmgZgpl0Dl20YaAg3bEALw_wcB
https://www.youtube.com/watch?v=7V8oFI4GYMY
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TRAJNOSTNI RAZVO

VIDIKI TRAJNOSTNEGA RAZVOIJA

izvedeljivo

Vir: https://iso-standard.si/trajnostni-razvoj-trend-zadnjih-nekaj-let/?gclid=CjOKCQjw27mhBhC9ARIsAIFSETE7QqhaeZxT-

JiXgFnVSxviSXCPDbU26iRYK6V6XAWmMgZgplODI20YaAg3bEALW_wcB in

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIE

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

TRAIJNOSTNI RAZVO!

CresCo

Cilj trajnostnega razvoja je doseganje
ravnovesja med okoljsko, ekonomsko
in socialno trajnostjo.

Trajnost moramo ovrednotiti:

— KAZALNIKI trajnostnega razvoja
Eurostat je pripravil nabor kazalnikov
za spremljanje napredka pri
doseganju ciljev trajnostnega razvoja
na ravni Evropske unije, SURS ima za
Slovenijo sledece:
https://www.stat.si/Pages/cilji

TRAIJNOSTNI RAZVOJ IN TRAJNOSTNO KMETIISTVO: Andreja Borec, Univerza v Mariboru, Fakulteta za kmetijstvo in biosistemske vede,

Slovenija


https://www.stat.si/Pages/cilji
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Trajnostni model

POROCNA TORTA -
povezuje plasti z
mednarodno
dogovorjenimi cilji
trajnostnega razvoja.

— pri trajnostnem
razvoju za ljudi in da bi
moralo gospodarstvo
omogocati blaginjo,
Erawcno druzbo in okolje,

i zagotavlja kakovost
Zivljenja.

Vir: https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/SL/TXT/HTML/?uri=
CELEX%3A52019AEQ917



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52019AE0917
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52019AE0917
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52019AE0917
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52019AE0917

CELOSTNI
PRISTOP K
TRAJNOSTNEM
U RAZVOJU

Vir:
https://commission.europa.eu/strategy-
and-policy/sustainable-development-
goals/eu-whole-government-approach_sl

U o 2
@' CENTER ZA PRAVICNI ’ AGENCIIA W I A
‘ PREHOD ZASAVJA ZASAVJE - REGIONALNI RAZVOJ

European Commission

Priorities

European
Green Deal

Economy that works
for people

Europe fit for the
digital age

European way

of life

Stronger Europe in
the world

European
Democracy
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* Okoljska praviénost

. W  OKOLJSKI

virov * Poraba naravnih virov
= Ravnanje z okoljem * UEinkovita raba energije

* Preprecevanje * Spodbtffl? za'uporubo
onesnaZevanja obnovljivih virov

Druzba postaja vedno bolj ozavescena
o ucinku trajnostnega razvoja na
SOCIALNO - OKOLJSKI OKOLJSKO - EKONOMSKI OkOlje, zato si mnoge organizacije
prizadevajo za bolj trajnostno
prihodnost z delovanjem na vec
podrocjih svojega poslovanja.

TRAJNOSTNI
RAZVOJ

DRUZBENI EKONOMSKI

* Zivljenjski standard EKONOMSKO - * Dobigek

* lzobrazba DRUZBENI * Gospodarska rast

* Skupnost * Poslovna uéinkovitost
* Enake moZnosti * Raziskovanje in razvoj

s Poslovna etika

* Posteno poslovanje
* Pravice zaposlenih

Vir: Trajnostni razvoj - SIQ



https://www.siq.si/nase-dejavnosti/certificiranje-organizacij/predstavitev/trajnostni_razvoj/
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PRIMER TRAJNOSTNIH KAZALNIKOV

Cilj 13. Sprejeti nujne ukrepe za boj proti podnebnim
spremembam in njihovim posledicam

* V EU kazalniki spremljajo in merijo predvsem napredek v blazenju
uCinkov podnebnih sprememb, v zmanjsevanju vplivov na podnebje
In v uveljavljanju podnebnih pobud.

Kazalniki
« 13.1 Emisije toplogrednih plinov
« 13.2 Emisijska intenzivnost pri porabi energije

 13.3 Financiranje projektov in izvajanje aktivhosti za blazenje in/ali
prllaqa|an|e na podnebne spremembe v partnerskih drzavah v
razvoju

I



https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-13.-sprejeti-nujne-ukrepe-za-boj-proti-podnebnim-spremembam-in-njihovim-posledicam/13.1-izpusti-toplogrednih-plinov-(indeksirane-vsote-in-na-prebivalca)
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-13.-sprejeti-nujne-ukrepe-za-boj-proti-podnebnim-spremembam-in-njihovim-posledicam/13.2-intenzivnost-izpustov-toplogrednih-plinov-pri-porabi-energije
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-13.-sprejeti-nujne-ukrepe-za-boj-proti-podnebnim-spremembam-in-njihovim-posledicam/13.5-prispevek-k-mednarodni-zavezi-o-zbiranju-sredstev-v-vi%C5%A1ini-100-milijard-usd-za-izdatke-povezane-s-podnebjem-(javne-finance)
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-13.-sprejeti-nujne-ukrepe-za-boj-proti-podnebnim-spremembam-in-njihovim-posledicam/13.5-prispevek-k-mednarodni-zavezi-o-zbiranju-sredstev-v-vi%C5%A1ini-100-milijard-usd-za-izdatke-povezane-s-podnebjem-(javne-finance)
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-13.-sprejeti-nujne-ukrepe-za-boj-proti-podnebnim-spremembam-in-njihovim-posledicam/13.5-prispevek-k-mednarodni-zavezi-o-zbiranju-sredstev-v-vi%C5%A1ini-100-milijard-usd-za-izdatke-povezane-s-podnebjem-(javne-finance)
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Cilj 13. Sprejeti nujne ukrepe za boj proti podnebnim spremembam in njihovim posledicam

ENOTA
Indeks (1986 = 100)

Emisije toplogrednih plinov

Kazalnik prikazuje trende v skupnih emisijah iz »kjotske ko3arice« toplogrednih plinov, ki jih povzroca €lovek.

Emisije toplogrednih plinov, Slovenija

120
100
80

60

indeks (1986 = 100)

40

20

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vir: ARSO
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TRAJNOST PROJEKTNEGA REZU LTATA

<

Naucenega/
pridobljenega
udelezenci NE
UPORABLJAJO
niti se na osnovi
pridobljenega ni
zgodila nobena
nadaljna aktivnost

https://www.erasmusplus.si/

Pridobljeno znanje
udelezenec uporablja
pri svojem delu in/ali
se to novo znanje
uporabi v novi
aktivnosti (projektu)

. EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

Pridobljeno znanje je
udelezenec prenesel
sodelavcem v isti
organizaciji in/ali je
njegovo znanje
prispevalo k spremembi
organizacije/ nacina
dela na organizaciji

CresCo

Pridobljeno znanje
preneseno zaposlenim
na sorodnih
organizacijah, ki to
uporabljajo v rednem
delu - znanje je
podlaga za inovacije v
nacionalnem sistemu
izobrazevanja
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CAKO NAJLAZJE DOSEZEMO TRAJNOST

R EVROPSKA UNIJA Cres@o )

R EZ U LTATOV? e Ustvariti pregled nad EU sredstvi

Tematski cilji EU: za laZje naértovanje razvojnih

v/ Pametna Evropa, . ) X

v Zelena, nizkoogljiéna Evropa, aktivnosti v organizaciji

¥’ Povezana Evropa, * EU sredstva naj bodo kot pomoc¢

v' Bolj socialna Evropa, . o . . . .

v Evropa blize dr¥avljanom, pri uresni¢evanju nasega nacrta in
ne breme

EVROPSKE * Pripraviti organizacijo na EU
POLITIKE sredstva

* Nacrtovati trajnostni razvoj
organizacije skladen s smernicami
EU

Akcijski nacrt:
v’ identificiranje potreb v regiji,
v strateski dokumenti v regiji, (Top-down)
v seznam idej,

v’ potencijalni projekti.

LOKALNI
POTENCIALI

Buttom-up
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Kaj lahko vsak posameznik naredi za zeleni
trajnostni razvoj?’

-» Trajnostni razvoj v vsakdanjem zivljenju se pricne z majhnimi koraki, v vsakem posamezniku, ki z leti
postajajo vedno vedji.

* VarCevanje z energijo v vseh snovnih tokovih

* Varcevanje s toplo vodo

e Varcevanje z vodo

* Dosledno lo¢evanje odpadkov

* Nakupovanje z vreCkami za veckratno uporabo

* Nakupovanje svezih izdelkov z vrecko za veckratno uporabo
* Kupovanje trajnostnih izdelkov

* Kupovanje lokalne hrane

* Npr. z nakupom mineralne vode Radenska (Kraljevi vrelec, Petanjski vrelec ali Naturelle) v litrski steklenici
prispevajte k nacrtovani zasaditvi 10.000 dreves v Sloveniji. Da bo nasa skupna prihodnost kar najbolj zelena.
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TRAJNOSTNO NARAVNANO PODIJETJE

Trajnostni razvoj - vkljucite v svo;e poslovne procese, storitve in izdelke - sestavni del
strateske usmeritve podjetja (p ost0|i)oma z majhnimi spremembami, poskusSajte zmanjsati
svoj vpliv na planet in se priblizati ciliem trajnostnega razvoja)

Z razvojem trajnostne strategije v podjetju:

* izognili ali zmanjsali izCrpavanje naravnih viroy,

e ohranjali ekolosko ravnovesije,

* izboljsali kakovost zivljenja v druzbi,

» zmanjsali stroSke pri varCevanju z energijo, vodo ali pri ponovni uporabi odpadkov,
* izboljsali ugled podjetja oziroma njegove blagovne znamke.

* PRIPRAVILI NA RAZPISE, KI PRIHAJAJO

—> standard za druzbeno odgovornost — ISO 26000, ISO 14001 — Sistem ravnanja z okoljem,
LEED (Leadership in Engrgy and Environmental De5|gn) — sistem ocenjevanja za zeleno
gradnjo, IzraCcun OGLJICNEGA ODTISA, 1SO 50001 — Standard upravljanja z energijo itn.

—> trajnostna porocila: https://www.siq.si/nase-dejavnosti/certificiranje-
organizacij/predstavitev/trajnostni_razvoj/



https://www.iso-standard.si/iso-14001/
https://www.iso-standard.si/iso-50001/
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Trajnostni ukrepi na okolje

S pomocjo SIQ, lahko organizacije merljivo dokaZejo ucinek svojih trajnostnih ukrepov na okolje:
Vir: Trajnostni razvoj - SIQ

Shema EMAS - Sistem
IS0 14001 - Sistem okoljskega ravnanja in ISO 50001 - Sistem
ravnanja z okoljem presojanja upravljanja z energijo

Emisije toplogrednih Fluorirani toplogredni
Oglji¢ni odtis plinov plini

Uredbe EU “End Of FSC - CoC - Certificiranje
Waste” sledljivosti lesa



https://www.siq.si/nase-dejavnosti/certificiranje-organizacij/predstavitev/trajnostni_razvoj/
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Trajnostni razvoj in dodana vrednost

* Dodana vrednost trajnosti je, da podjetja razvijejo poslovhe modele,
ki druzbi in okolju dajo vec, kot vzamejo.

* Dodana vrednost trajnostnega razvoja podjetja je dolgorcna dodana
vrednost in dodana vrednost na strani nizanja stroskov.

e Koraki k trajnostnemu razvoju so nujnil
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Trajnostno upravljanje v praksi

* Trajnostno upravljanje s turisticno
destinacijo:
https://zalozba.upr.si/ISBN/978-961-7055-
46-7.pdf

e Zdruzenje Manager:
https://www.zdruzenje-
manager.si/sl/novice/s-primeri-dobrih-
trajnostnih-praks-spodbujamo-in-
ozavescamo/

* Dovolj za vse: https://dovoljzavse.si/na-
zemljevidu-ze-78-dobrih-praks/

PLATFORMA
ZA TRAIJNOSTNO

UPRAVLJANJE
ZVIRI
SKUPNOSTI



https://zalozba.upr.si/ISBN/978-961-7055-46-7.pdf
https://zalozba.upr.si/ISBN/978-961-7055-46-7.pdf
https://www.zdruzenje-manager.si/sl/novice/s-primeri-dobrih-trajnostnih-praks-spodbujamo-in-ozavescamo/
https://www.zdruzenje-manager.si/sl/novice/s-primeri-dobrih-trajnostnih-praks-spodbujamo-in-ozavescamo/
https://www.zdruzenje-manager.si/sl/novice/s-primeri-dobrih-trajnostnih-praks-spodbujamo-in-ozavescamo/
https://www.zdruzenje-manager.si/sl/novice/s-primeri-dobrih-trajnostnih-praks-spodbujamo-in-ozavescamo/
https://dovoljzavse.si/na-zemljevidu-ze-78-dobrih-praks/
https://dovoljzavse.si/na-zemljevidu-ze-78-dobrih-praks/
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Trajnostno upravljanje v prakS|

Slovenija

BedB)

ZNn|Zu J e P REPUBLIKA SLOVENUA P REPUBLIKA SLOVENIJA
C O %=’ MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR %=  URAD VLADE RS ZA KOMUNICIRANJE UMAN(G)TERA
DOBRE PRAKSE VIDEO O PROJEKTU DOKUMENTI POVEZAVE MEDIJI 0 CO2 ARHIV

@ TRAJNOSTNA ENERGETIKA
@ TRAJNOSTNA MOBILNOST
GOZD INLES
EKOLOSKO KMETOVANJE
@ TRAJNOSTNI RAZVOJ PODEZELJA IN OBCIN

) TRAJNOSTNA PROIZVODNJA IN POTROSNJA
ZMANJSANJE KOLICIN ODPADNE HRANE

ZELENA SHEMA SLOVENSKEGA TURIZMA
ZERO WASTE SLOVENIJA
KULTURNO EKOLOSKO DRUSTVO SMETUMET

Vir: http://WWW.SlOVGniia' DOBRE PRAKSE 2013
coZ.si/index.php/dobre- DOBRE PRAKSE 2012
pra kse /t rajnostna- PRILAGAJANJE NA PODNEBNE SPREMEMBE

proizvodnja-in-
potrosnja/zero-waste-
slovenija

ZERO WASTE SLOVENIJA

Zero Waste (brez odpadkov) je vizionarski cilj, ki 7’ DC
vodi druzbo v spremembo Zivljenjskega stila in LIl o
navad ter k posnemanju trajnostnih naravnih ciklov, AR
kjer so vsi odpadni materiali surovina za nekoga \’ \{H \I

ki SLOVENKA

Gibanje Zero Waste si prizadeva za preprecevanje

nastajanja, ponovno uporabo, lo¢eno zbiranje in

preusmerjanje odpadkov v recikliranje in

kompostiranje. Zero Waste pomeni oblikovanje in

upravljanje izdelkov in procesov na takSen nacin, da

se zmanj$a volumen in toksi¢nost odpadnih /
materialov ter ohranja ali predela vse vire brez f
seZiganja ali odlaganja.

Izpusti toplogrednih plinov se znizujejo kot

posledica manj odlozenih in manj sezganih

odpadkov. Prihranki energije, virov in izpustov toplogrednih plinov se ustvarjajo tudi z
zmanjSanjem potrebe po pridobivanju surovin iz naravnih virov, njihove predelave in
transporta.

Drustvo Ekologi brez meja je konec januarja 2014 postalo ¢lan mreze Zero Waste Europe in s
tem nacionalni koordinator programa Zero Waste Slovenija. Vodi nacionalno mreZo obcin in
potrjuje ter spremlja napredek v okviru njihove Zero Waste zaveze ali nacrta. Promovira Zero
Waste na nacionalni ravni ter vzpostavlja platformo za sodelovanje in povezovanje s podjetji in
politiko.


http://www.slovenija-co2.si/index.php/dobre-prakse/trajnostna-proizvodnja-in-potrosnja/zero-waste-slovenija
http://www.slovenija-co2.si/index.php/dobre-prakse/trajnostna-proizvodnja-in-potrosnja/zero-waste-slovenija
http://www.slovenija-co2.si/index.php/dobre-prakse/trajnostna-proizvodnja-in-potrosnja/zero-waste-slovenija
http://www.slovenija-co2.si/index.php/dobre-prakse/trajnostna-proizvodnja-in-potrosnja/zero-waste-slovenija
http://www.slovenija-co2.si/index.php/dobre-prakse/trajnostna-proizvodnja-in-potrosnja/zero-waste-slovenija
http://www.slovenija-co2.si/index.php/dobre-prakse/trajnostna-proizvodnja-in-potrosnja/zero-waste-slovenija

KROZNO
GOSPODARSTVO

Kaj je krozno gospodarstvo?

* Nacin organizacije proizvodnje in potrosnje,
ki temelji na delitvi, ponovni uporabi,
popravilu, prenovi in recikliranju obstojecih
materialov in izdelkov, kakor dolgo je to
mogoce.

* Stem se zivljenjska doba izdelkov
Eodal'suje, zmanjsuLe pa koliina odpadkov.

o izdelek pride do konca svoje iiv(yenjske
poti, se materiale, iz katerega je izdelan, v
naiveéji mozni meri obdrZi v gospodarstvu.
Tako se jih lahko s Eridom vedno znova
ponovno uporabi, kar Se dodatno ustvarja
vrednost.

e Vir: Krozno gospodarstvo: definicija, pomen

in prednosti | Novice | Evropski parlament
(europa.eu) (film)

KAZIPOT-PREHODA-V-KROZNO-GOSPODARSTVO-SLOVENI)J E.pdf
(socialnaekonomija.si)

in uravnotezenjem tokov Obnovljivi viri
obnovljivih virov.

Omejeni viri

Regeneracija Nadomescanje Virtualizacija Obnova

materialov %
Upravljanje s tokovi obnovljivih virov Upravljanje z zalogami

2

Optimizacija donosnosti
virov preko kroZenja
izdelkov, komponent

In materialov v uporabl,

z najvedjo mozno
koristnostjo v vsaki tocki
tehnolodkega in naravnega

kroga.

o

Proizvajalec delov

Biokemiéne l l

surovine Proizvajalec izdelkov

Voo

Ponudnik storitev

& oL

Regeneracija Biosfera ° Recikliranje

Bioplin
Zbiranje Zbiranje

I1zkoriscanje

biokemiénih

surovin

Zmanjianje sistemskih

Spodbujati utinkovitost razpok in negativnih
sistema z odprtostjo in zunanjih strodkov.

oblikovanjem na naéin, da se
izognemo negativnim
zunanjim stroskom.


http://www.europarl.europa.eu/news/sl/headlines/society/20180328STO00751/eu-waste-management-infographic-with-facts-and-figures
https://www.europarl.europa.eu/news/sl/headlines/economy/20151201STO05603/krozno-gospodarstvo-definicija-pomen-in-prednosti?&at_campaign=20234-Economy&at_medium=Google_Ads&at_platform=Search&at_creation=RSA&at_goal=TR_G&at_audience=kro%C5%BEno%20gospodarstvo&at_topic=Circular_Economy&at_location=SI&gclid=Cj0KCQjwvL-oBhCxARIsAHkOiu3ud5GE9tiv7QfTedtHrVm_T2x8JZR1V5bz4mFUryNUkeKeSB7SHWwaAsfTEALw_wcB
https://www.europarl.europa.eu/news/sl/headlines/economy/20151201STO05603/krozno-gospodarstvo-definicija-pomen-in-prednosti?&at_campaign=20234-Economy&at_medium=Google_Ads&at_platform=Search&at_creation=RSA&at_goal=TR_G&at_audience=kro%C5%BEno%20gospodarstvo&at_topic=Circular_Economy&at_location=SI&gclid=Cj0KCQjwvL-oBhCxARIsAHkOiu3ud5GE9tiv7QfTedtHrVm_T2x8JZR1V5bz4mFUryNUkeKeSB7SHWwaAsfTEALw_wcB
https://www.europarl.europa.eu/news/sl/headlines/economy/20151201STO05603/krozno-gospodarstvo-definicija-pomen-in-prednosti?&at_campaign=20234-Economy&at_medium=Google_Ads&at_platform=Search&at_creation=RSA&at_goal=TR_G&at_audience=kro%C5%BEno%20gospodarstvo&at_topic=Circular_Economy&at_location=SI&gclid=Cj0KCQjwvL-oBhCxARIsAHkOiu3ud5GE9tiv7QfTedtHrVm_T2x8JZR1V5bz4mFUryNUkeKeSB7SHWwaAsfTEALw_wcB
http://socialnaekonomija.si/wp-content/uploads/KA%C5%BDIPOT-PREHODA-V-KRO%C5%BDNO-GOSPODARSTVO-SLOVENIJE.pdf
http://socialnaekonomija.si/wp-content/uploads/KA%C5%BDIPOT-PREHODA-V-KRO%C5%BDNO-GOSPODARSTVO-SLOVENIJE.pdf
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DNSH - Do No Significant Harm

Projekt se bo izvajal v skladu z nacelom »ne Skoduje bistveno« (Do No Significant Harm — DNSH) okoljskim ciljem Evropske unije iz 17. ¢lena
Uredbe (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18. junija 2020 o vzpostavitev okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb in
sprememba Uredbe (EU) 2019/2088 (UL L 198, 22. junija 2020, str. 13), kar pomeni, da:

projekt ne bo povzrocil vecjih emisij toplogrednih plinov;

= projekt ne bo imel negativnih vplivov na podnebje (na trenutne in pricakovane razmere);

= projekt ne bo imel negativnega vpliva na trajnostno rabo in varstvo vodnih in morskih virov;
= projekt bo skladen s konceptom kroznega gospodarstva;

= projekt ne bo bistveno povecal emisij, onesnazeval v zrak, vodo ali tla;

= projekt ne bo bistveno Skodoval varovanju in ohranjanju biotske raznovrstnosti in ekosistemov (povezava na spletno stran dokumenta
»Tehni¢ne smernice za uporabo ,nacela, da se ne Skoduje bistveno” v skladu z uredbo o vzpostavitvi mehanizma za okrevanje in odpornost
(2021/C 58/01)«:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN in na Prilogo | Nacrta za okrevanje in odpornost:
https://www.eu-skladi.si/sl/dokumenti/rrf/02_si-rrp_annex-1_21-7-2021_lekt.pdf, str. 169 — 171).

Celovita presoja vplivov na okolje - Evropska sredstva

https://evropskasredstva.si/evropska-kohezijska-politika/kljucni-dokumenti/celovita-presoja-vplivov-na-okolje/


https://evropskasredstva.si/evropska-kohezijska-politika/kljucni-dokumenti/celovita-presoja-vplivov-na-okolje/
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DNSH - Do No Significant Harm

Primer iz NOO — projekt ne bo povzrodil vecjih emisij toplogrednih plinov;

,V skladu z metodologijo priloge VI je prispevek predvidenih investicij k podnebnim ciljem 100 %, kot je dolocen za
podrocje intervencij 033 Pametni energetski sistemi (tudi inteligentna energetska omrezja in sistemi IKT) ter povezano
shranjevanje. Investicije za krepitev distribucijskega omreZja v okviru komponente bodo omogocale ¢im lazjo
prikljucitev javno dostopnih in zasebnih polnilnih mest za elektricna vozila na elektroenergetsko omrezja, kar bo
podprlo razogljicenje prometnega sektorja in hitrejSe uvajanje OVE. Pomemben element je tudi integracija
skladisCenja elektricne energije, ki podpira vkljuCevanje razlicnih sistemov obnovljive energije v elektricno
distribucijsko omrezje, da lahko operaterji s centralizirano in porazdeljeno proizvodnjo elektricne energije prispevajo
tudi k energetski varnosti. Nalozbe v distribucijsko omrezje posredno pripomorejo tudi k razogljicenju drugih
gospodarskih panog, saj s povecanjem zanesljivosti sistema podpirajo vkljucevanje vecjih porabnikov.”

Hkrati je investicija skladna z Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije (ZSROVE) (Uradni list RS, st. 121/21,
189/21 in 121/22 — ZUOKPOE), in sicer x. ¢len; Pravilnikom v X. ¢lenu, Skladna z NEPN v delu x

https://www.energetika-portal.si/dokumenti/strateski-razvojni-dokumenti/nacionalni-energetski-in-podnebni-
nacrt/dokumenti/



CrescCo

[ 1d RAZVO A
@ CENTER ZA PRAVICNI ! SR W
‘ PREHOD ZASAVJA u“ REGIONALNI RAZVO)

* Pobuda New European Bauhaus povezuje evropski
zeleni dogovor z nasim vsakdanjim zivljenjem in
bivalnimi prostori.

* Vse Evropejce poziva, naj si zamislijo in skupaj
zgradijo trajnostno in vkljucujoco prihodnost, ki
je lepa za nase o€i, um in duso.

Zelenemu dogovoru dodaja kulturno razseznost in
pospesuje zeleni prehod s spremembami na terenu,
ki zdruZujejo vrednote: A N ew

* Estetika: Obogatitev z umetnostjo in kulturo, odziv 3 EU o pean
na potrebe, ki presegajo funkcionalnost .

* Trajnost: od podnebnih ciljev do kroznosti, Bau haUS
ni¢elnega onesnazevanja in biotske raznovrstnosti ‘b A

4

* Vkljucenost: od vrednotenja raznolikosti do
zagotavljanja dostopnosti in cenovne dostopnosti

4
Y1 A 3«

beautiful | sustainable | together

Vir: https://new-european-
bauhaus.europa.eu/index_en
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GOOD
A MORE
DESIGN Novi evropski Bauhaus BEAUTIFUL
IH:II:::\;ES AND HUMANE
If the European Green Deal has a soul, then it is the New European WORLD

Bauhaus which has led to an explosion of creativity across our Union.
(Ursula Von der Leyen, President of the European Commission)

* Novi evropski Bauhaus je kreativno in transdisciplinarno gibanje v nastajanju!

* Je most med svetom znanosti in tehnologije, umetnosti in kulture.

* Gre za vzvod nasih zelenih in digitalnih izzivov za transformacijo nasih Zivljenj na bolje.

* Je povabilo k skupnemu reSevanju kompleksnih druzbenih problemov s soustvarjanjem.
Z ustvarjanjem mostov med razlicnimi ozadji, razli¢nih disciplin in sodelovanja na vseh ravneh.

Novi evropski Bauhaus navdihuje gibanje za olajsanje in usmerjanje preobrazbe nasih druzb po treh

nelocljivih vrednotah: estetika, trajnost, vklju¢enost NECESSARY
CAN BE
Novi evropski Bauhaus zdruzuje drzavljane, strokovnjake, podjetja in institucije, da bi ponovno zamislili BEAUTIFUL

trajnostno Zivljenje v Evropi in zunaj nje.

Pobuda podpira pozitivhe spremembe z zagotavljanjem dostopa do sredstev EU za lepe, trajnostne in
vklju€ujocCe projekte.

CresCo
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Novi Evropski Bauhaus

* https://ec.europa.eu/regional policy/whats-new/newsroom/10-11-2022-new-european-
bauhaus-under-cohesion-policy-eur50-million-call-for-innovative-projects-in-cities sl

Evropska pobuda za mesta je z namenskim proracunom Evropskega sklada za regionalni
razvoj v visini 450 milijonov evrov nov instrument, ki podpira mestno razseznost kohezijske
politike v obdobju 2021-2027.

Najmanj 8 % sredstev Evropskega sklada za regionalni razvoj v vsaki drzavi clanici je treba
vloziti v prednostne naloge in projekte, ki jih izberejo mesta sama in temeljijo na lastnih
strategijah trajnostnega razvoja mest.

Evropska pobuda za mesta poleg inovacij podpira tudi zmogljivosti vseh mestnih obmocij
po Evropi. Zagotavlja dokaze za oblikovanje politik in izmenjavo znanja o trajnostnem
razvoju mest, tudi prek agende EU za mesta.

Evropsko pobudo za mesta upravljata Komisija in francoska regija Hauts-de-France. Temelji
na Inovativnih urbanisticnih ukrepih iz programskega obdobja 2014-2020, vendar je se bolj
osredotoCena na inovacije v mestih, trajnostnost in ponovljivost v drugih mestih.


https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/newsroom/10-11-2022-new-european-bauhaus-under-cohesion-policy-eur50-million-call-for-innovative-projects-in-cities_sl
https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/newsroom/10-11-2022-new-european-bauhaus-under-cohesion-policy-eur50-million-call-for-innovative-projects-in-cities_sl
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#NewEuropeanBauhaus

g)a better future:
l/f@ and the New European Bauhaus

s LIFE Calls for proposals s

Th
respo:!it:alleefor — European Green Deal 2 O 2 1 > 3 OO

: measures aim include funding for i
Problems Solutions for net zero emissions New European have pl;]:cii‘:;u::;rience

of Europe’s
of the EU’s ener f EU h iti i Bauhaus projects i
ay 0 greenhouse cities have dirty air by 2 O 50 proj in the area

consumption gas emissions

Buildings cause

E

. Better health

Nicer common areas
————

§§ European
\

== Commission
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Il. NACRT IZVEDBE PROJEKTA — PRIJAVA NA RAZPIS

Kje zaceti?
Projektna logika

Kako se definira problem in kako pridemo do cilja?

Administrativna ustreznost projekta: branje razpisne dokumentacije

Popis dokumentacije za projekt

Projektni nacrt izvedbe

e organizacijska struktura projekta,

e  komunikacijski nacrt projekta,

e  kazalniki, u€inki, dosezki in mejniki projekta,
e Casovno in finan¢no nacrtovanje projekta,
e nacrtovanje virov in ekonomika projekta.

ODMOR

Prakticni primer prijave — predpisan obrazec

(tudi preko dela v skupinah)
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NACRT IZVEDBE PROJEKTA
PRIJAVA NA RAZPIS

KJIE ZACETI?
Kaj pomeni delati na EU projektu?

* priprava koncepta izvedbe projekta
e terminski nacrt projekta — HRBTENICA PROJEKTA!
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Priprava koncepta izvedbe projekta

Kaj je projekt? Projekt je zaCasna organizacijska struktura, ustanovljena za ustvarjanje edinstvenega
izhoda v okviru dolocenih omejitev, kot so €as, stroski in kakovost.

= Zacasno pomeni, da ima projekt dobro opredeljen zacetek in konec.

= Edinstven rezultat pomeni, da takSna storitev / naloga Se ni bila ustvarjena, je podobna zZe
izvedenim, a obstaja doloCena stopnja edinstvenosti.

= Rezultat projekta je lahko narejen izdelek ali opravljena storitev.

Projekt je definiran, nacrtovan in izveden pod dolocenimi zunanjimi (ali sami nalozenimi)
omejitvami. Ti se lahko nanasajo na nacrtovanje, proracun, kakovost, pa tudi na organizacijsko
okolje projekta (npr. odnos do tveganja, zmogljivosti, razpolozljive zmogljivosti itd.)

= Zakljucek: uspesen projekt (vloga) = cilji dosezeni, izdelani rezultati (vloga reSena) - narocnik
(vlagatelja)



(14 REGIOUALAA
‘ CENTER ZA PRAVIf}NI ! AGENCIJA

@ PREHOD ZASAVIA IASAVJE

Lastnosti projekta

0

ZACASEN EDINSTVEN

ZACETEK IN KONEC

REZULTAT

&

OMEJITVE

CresCo .

— Vir: PM?, prav tako v nadaljnji prezentaciji uporabljamo kot osnovo Project Management Methodology
Guide 3.0, the European Commission, DIGIT, Centre of Excellence in Project Management (CoEPM?), 2021
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Projektna logika — intervencijska logika

S projektom:
resujemo problem!

se soocamo z izzivom!
zadovoljujemo potrebe!

REZULTAT
(OUTCOME)
UCINKI

Kaj je rezultat

‘ (OUTPUTI/ (stanje)?
AKTIVNOSTI DELIVERABLE)
. Kako bomo
Kako bomoto Kaj Jeb zagotovili
naredili? potrebno trajnost
' PROJEKTNI - kena ustvariti, da rezultatov?
Ciui sredstva bomo prisli do
Kaj zelimo  potrebujemo? spremembe?
1ZZIV/PROBLEM spremeniti?

Kaj je nas izziv,
potreba, problem?
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Projektni izrazi

Projekt

OUTPUTS /
DELIVERABLES
(DOSEZEK/NEP
OSREDNI
UCINEK)

OUTCOME
(REZULTAT)

BENEFITS /
IMPACTS

OUTPUTS/
DELIVERABLES

(DOSEZEK)

Neposredni uc¢inek projekta (deliverables)
so izdelki/storitve, ki predstavljajo nekaj
novega (spremembo). Oprijemljivi dosezki,
ki prispevajo rezultatom. Ne vodijo do
kvalitativne presoje.

Posledica spremembe je rezultat.
Predstavljajo tisto, kar naj bi se s
projektom spremenilo.

Kvalitativna vrednost —izboljSanje v
primerjavi z zacetnim stanjem.

Koristi / ucinki so merljive izboljsave, ki
izhajajo iz tega rezultata.

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIE

EVROPSKA UNIJA ( reS(Clo
EVROPSKI SKLAD ZA ? &>
REGIONALNI RAZVO) $ R

OUTCOMES BENEFITS/IMPACT
(REZULTAT) (KORIST/UCINEK)

Analiza, Metodologija, Priro¢nik, Publikacija, Vzpostavljena platforma, Izvedba delavnic,
Stevilo udeleZencev, obisk dobrih praks, oblikovano orodje, popis toplotnih postaj, izdelana
kartografija, usposabljanja za krepitev tehni¢nih kompetenc, usposabljanja za
prekvalifikacijo delavcey, izobrazevalni programi za X, programi usposabljanj strokovnih
kvalifikacij, izvedeni webinarji, ozavescevalni nacrt, ...

Komunalno opremljena poslovna cona, Dodatni programi in prostori za mlada podjetja,
Prekvalificirani delavci, Opolnomocen strokovni kader s kompetencami na podrocju X, Nove
povrsine namenjene RRI, Vzpostavljena kolesarska povezava, Skupne strategije in akcijski
nacrti, ReSitve, ki jih uporabljajo ali nadgradijo organizacije, Organizacije, ki sodelujejo po
zakljucku projekta, Vzpostavljeno daljinsko ogrevanje, Vzpostavljen model upravljanja,
Priporocila za izboljSanje instrumenta politike, predlog umestitve xy v zakon o ...

Prihranek energije v x MWh, Zmanjsanje TGP,

ZmanjSanje stroskov za x EUR za prebivalce

Povecanje deleza OVE v skupni porabi energije
Opremljene cone in inkubatorji v ha, vrednost v EUR,
Stevilo organizacij, ki so izbolj$ale kompetence zaposlenih.
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KAZALNIKI

e Kazalnikiizhajajo iz javnega razpisa, so pogoj ali del meril za projekt
 BENEFIT/IMPACT = KAZALNIK razpisa, kateremu moremo slediti.

* Kadar nacrtujemo v organizaciji EU projekte (brez razpisa), si zastavimo kazalnike, ki jih
ima organizacija (trajnostno naravnana organizacija — trajnostni kazalniki)

MEJNIKI PROJEKTA

* Nanasa na pomembno tocko ali dogodek v projektu — posebna pozornost
doloCenega Casovnega (datumskega) roka za dosego doloCene zaokrozene celote:
kljucni rezultati, kontrolne tocke, sprejem koncnih rezultatov in zakljucek
prOJeIIztg)v (tudi zahtevek za |szaC|Io izdelana platforma, ki je osnova za nadaljn;ji
projekt

* Nacelma se mejniki postavijo na datume, kjer se mora celotno partnerstvo
poenotiti o dolocenem rezultatu.
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work programme/ work plan
= FAZE = DELOVNI PAKETI (WORK PAKAGES)

=  Vsaka faza je zakljuCena enota
=  Sestavljen je iz nalog/dejavnosti

=  Zvsakim delovnim sklopom dosegamo enega ali vec
dosezkov/neposrednih ucinkov (outputov/deliverables)

= AKTIVNOSTI znotraj delovnega paketa

= (QOdgovornost ene osebe (organizacije)

. Lahko ima enega ali vec neposrednih ucinkov (deliverables)

. Logi¢na povezava s prejsnjo/naslednjo nalogo

=  Casovno razporejene naloge/dejavnosti

. Mejniki (milestones) zakljucka dolo¢enega sklopa aktivnosti na datum

= SKUPAJ AKTIVNOSTI vseh delovnih sklopov

=  Tvorijo celoto projekta
. Imajo rezultat (outcome)
=  |majo korist/merljivi u€inek (benefit/impact)

98
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TERMINSKI NACRT

2024 2025 2026 2027 2028 Odgovorna oseba|D=deliverables opis Skrajni rok
Aktivnost / obdobje| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Management DM.1.
Komunikacija DC.1
WP1 |Delowni paket 1: WP1 =01
Aktivnost WP1.1 D1.1.
Aktivnost WP1.2 M D1.2.
Aktivnost WP1.3 D1.3.
WP2 |Delowni paket 2: WP2 = O2
Aktivnost WP2.1 D2.1.
Aktivnost WP2.2 D2.3.
Aktivnost WP2.3 M D2.4.
WP3 |Delowni paket 3: WP3 = O3
Aktivnost WP3.1 D3.1.
Aktivnost WP3.2 D3.2.
Aktivnost WP3.3 M D3.3.
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FINANCNI NACRT

FINANCNI NACRT

(vEUR)

B

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

* *
e

LETO 1

LETO 2

LETO 3

LETO 4

LETO 5

Aktivnost / obdobje

WP1

Delowni paket 1:

Stroski dela

Potni stroski

Stroski materiala

Stroski storitev

Investicije

WP2

Delovni paket 2:

Stroski dela

Potni stroski

Stroski materiala

Stroski storitev

Investicije

WP3

Delovni paket 3:

Stroski dela

Potni stroski

Stroski materiala

Stroski storitev

Investicije

SKUPAJ

CresCo
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#

LOGICAL FRAMEWORK FOR THE ACTION

leide,

VA

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO]

\ ),

CresCo

Intervention
logic

Objectively verifiable
indicators of achievement

Sources and means of
verification

Assumptions

and in what sequence in order to produce
the expected results?
(group the activities by result)

What are the means required to
implement these activities, e. g.
personnel, equipment, training,
studies, supplies, operational
facilities, etc.

information about action
progress?

Costs

What are the action costs?
How are they classified?
(breakdown in the Budget

for the Action)

Overall What are the overall broader What are the key indicators related What are the sources of
objectives objectives to which the action to the overall objectives? information for these indicators?
will contribute?
Specific What specific objective is the Which indicators clearly show What are the sources of Which factors and conditions outside
objective action intended to achieve to that the objective of the information that exist or can be the Beneficiary's responsibility
contribute to the overall objectives? action has been achieved? collected? What are the methods are necessary to achieve that
required to get this information? objective? (external conditions)
Which risks should be taken
into consideration?
Expected The results are the outputs envisaged to What are the indicators to measure  |What are the sources of What external conditions must be met
results achieve the specific objective. whether and to what extent the information for these indicators? to obtain the expected results
What are the expected results? action achieves the expected on schedule?
(enumerate them) results?
Activities What are the key activities to be carried out Means: What are the sources of What pre-conditions are required before

the action starts?

What conditions outside the Beneficiary's
direct control have to be met

for the implementation of the planned
activities?

101
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Projektno delo

Projektno delo se razlikuje od navadnega dela, doloditi je potrebno:

» opredeliti obseg projekta in njegove rezultate (izdelki ali storitve)

 ustvarite poslovno utemeljitev nalozbe (z opredelitvijo vrednosti projekta, oris poslovnega konteksta,

seznam alternativnih resitev itd.)
* identificirati deleznike projekta

» ustvarite nacrte projekta za pomoc pri vodenju projekta

» vzpostaviti projektno ekipo
* dnevno spremljati in nadzirati projekt (napredek, spremembe, tveganja, tezave, kakovost itd.)

* predati koncne rezultate in administrativno zapreti projekt.
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Vodenje projekta

I

* Vodenje projekta lahko opisemo kot dejavnosti nacrtovanja, organiziranja, varovanja, spremljanja
in upravljanje virov in dela, ki je potrebno za ucinkovito doseganje specificnih ciljev in ciljev

projekta na ucinkovit nacin.
* Uporabljeni pristop k vodenju projekta mora biti vedno prilagojen potrebam projekta.

* Pri uporabi PM? bi moral vodja projekta uporabljati (in po potrebi po prilagajanju) samo tiste dele,

ki prispevajo k ucinkovitem vodenju projekta.

Vir: The PM? Project Management Methodology Guide 3.0, the European Commission, DIGIT, Centre of Excellence in Project Management (CoEPM?), 2021
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LY/
Hisa projektnega managementa

Ucinkovitost izvedbe projekta = dobimo, kaj smo
nacrtovali v najkrajSem moznem casu (resitve in koristi)

Miselnost

Kontrola in proznost po metodologij
projektnega

vodenja

Model Nabor

Zivljenjski
cikel projekta | Niz procesov
(faze (aktivnosti)

projekta)

dokumentov
(predloge,
smernice,
prirocniki)

vodenja

projekta

(vloge in
odgovornosti)

Vir: PM?

Najboljse prakse/izkusnje projektnega vodenja
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Zivljenjski cikel projekta

1. Pobuda: DolocCite zelene rezultate. Ustvarite poslovni model. Dolocite obseg projekta.
Dobro se lotite projekta.

2. Nacrtovanje: Definirajte projektni tim. Razmislite o obsegu projekta. Nacrtujte delo.
3. lzvajanje: Koordinirajte izvedbo nacrta projekta. lzdelajte koncne rezultate.
4. Zakljucek: Koordinirajte primopredajo projekta in ga predajte v uporabo. Porocilo o

uspesnosti projekta - pridobljene izkusnje in priporocila po projektu. Administrativno
zaprite projekt.

5. Spremljanje in nadzor: Nadzirajte projektno delo in aktivnosti v Casu trajanja projekta:
spremljajte uspesnost projekta, merite napredek, upravljajte spremembe,
obravnavajte tveganja in tezave, identificirajte korektivne ukrepe itd.

Spremljanje in nadzor

Vir: PM?
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1. Pobuda

* informacije o vlagatelju, podjetju, potrebe in zelene rezultate projekta,

* oblikovanje projekta v poslovhem kontekstu, ki poda utemeljitev projekta in opredeli njegov
proracun/vire, zahteve (npr. razpisni pogoji), opis problema, opis projekta, mozne alternativne
reSitve, stroski in casovni razpored.

* oblikovanje Listine projekta (osebna izkaznica), ki vsebuje ve¢ podrobnosti o definiciji projekta v
smislu obseg, stroske, Cas in tveganje. Opredeljuje tudi mejnike, kon¢ne rezultate, organizacijo
projekta itd.

' -‘I,_ . ﬁ ﬁ

XF =

Client need Project Initiation Request Business Case Project Charter

Vir: PM?2
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2. NacCrtovanje

“Ce bi vedel, da se cez 10 ur bliZa
katastrofa, bi porabil 9 ur za
nacrtovanje in 1 uro za izvedbo.”

* |zdelava priro¢nika / vodnika projekta (npr. kot poslovni nacrt). Churchill

e ZacCetni sestanek in uradni zacetek faze nacrtovanja.

* Razvoj delovnega nacrta projekta (razlenitev dela, napor in stroski, urnik).
* Matrika vkljuenih deleznikov projekta.

* lzdelava drugih pomembnih nacrtov — komunikacijski nac¢rt projektnega tima, komunikacija z
delezniki projekta, komunikacija z vodstvom ...

R B e

Planning Kick-off Project Handbook Project Work Plan Stakeholder Matrix Plans
Meeting

Vir: PM?2
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3. lzvajanje

-

Vodenje projekta skladno z nacrtom.

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIJE

EVROPSKA UNIJA

. EVROPSKI SKLAD ZA

REGIONALNI RAZVO)

Distribucija informacij na podlagi nacrta upravljanja komunikacij.

CresCo

SKLADNO Z NACRTOM !

Koordinacija aktivnosti, vkljuenih ljudi in virov, reSevanje konfliktov in vprasanj, obvladovanje tveganj
in sprememb na projektu.

lzdelava konénih rezultatov in predaja prevzemniku (narocniku).

Vir: PM?2

Bk

Executing Kick-off Meeting

o,
2N

Distributing Information

piq

Coordinating Project Work

-l s
Coordinating
People and Resources

5%%

&

Quality assurance

Project deliverable

=23
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4. Zakljucek

* Dokoncanje vseh aktivnosti za uradni zakljucek projekta.
* Razprava/dokumentiranje pridobljenih izkusenj in najboljsih praks za prihodnje projekte.

* Administrativno zapiranje projekta in arhiviranje vseh projektnih dokumentov.

a oM
‘ ‘ :

[\ o
Project-End Review Lessons Learned Best Practices Administrative Closure

Meeting

Vir: PM?2
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5. Spremljanje in nadzor

* Pri spremljanju gre za nadzor nad
aktivnostmi, mejniki in poti do
koncnih rezultatov glede na
projektne nacrte.

* Bistvo nadzora je pravocasno
prepoznavanje odstopanj,
ukrepanje ter reSevanje tezav in
tveganj na projektu.

Vir: PM?
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KLJUCNI DOKUMENTI PROJEKTA

NAROCNIK
- Pobuda

VODJA PROJEKTA
- Projektni nacrti

PROJEKTNI TIM
- Skladno s projektnim nacrtom
- lzdelava koncnih rezultatov

DELEZNIKI/NAROCNIK
- Ocena projekta
(porocilo)

|

|

|

Spremljanje in nadzor

VODJA PROJEKTA/3. OSEBA
- Porocila
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1. Pobuda

* informacije o vlagatelju, podjetju, potrebe in zelene rezultate projekta,

* oblikovanje projekta v poslovhem kontekstu, ki poda utemeljitev projekta in opredeli njegov
proracun/vire, zahteve (npr. razpisni pogoji), opis problema, opis projekta, mozne alternativne
reSitve, stroski in casovni razpored.

* oblikovanje Listine projekta (osebna izkaznica), ki vsebuje ve¢ podrobnosti o definiciji projekta v
smislu obseg, stroske, Cas in tveganje. Opredeljuje tudi mejnike, kon¢ne rezultate, organizacijo
projekta itd.

' -‘I,_ . ﬁ ﬁ

XF =

Client need Project Initiation Request Business Case Project Charter

Vir: PM?2
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PO b u d a V p ra kS | Odobritev nadrejenega,

znani viri sredstev = FAZA

Naziv projekta NACRTOVANIJA ...

(ime, primek, telefon, e-mail)

Kontakina oseba (predlagatelj)

Predlagani ¢lani bodoce projekine
skupine

SKUPAJ VREDNOST PROJEKTA (OCENA) |Ocena vrednosti (skladno z razpisnimi pogoji, e je relevantno)

Predvideni viri financiranja Javni razpis, progam (Ce je relevantno)

Preverimo vire financiranja

ZN

Trajanje projekta (skladno z razpisnimi pogoiji, Ce je relevanino)

Kljuéna izhodisca

Kakovostno besedilo (najve do ene A4 strani)
1. opisa ozadja, stanja, potreb, priloznosti ali nuje, ki je vodila v razmislek o projektu (podprto z analitiCnimi podatki)
2. opis konkretnega stanja (problema, izziva), ki ga naslavljate s projektom

Kaj je nas izziv, problem,
potreba?

Cilj projekta

Npr. opis Zelene spremembe.

Aktivnosti projekta in ucinki

Kratko opisite projekt, kaj boste delali, kako in s kom, navedite faze projekta (max 6), pri Cemer sledite logiki poslovnega nacrta.

Primer: 1 faza: analiza stanja 2 faza: oblikovanje resitve 3 faza: aplikacije resitve in izboljsave 4 faza: prodaja 5 faza: up scale 6 faza:
sprememba v okolju — politikah...horizontalni/podporni
K posamezni fazi aktivnosti dodajte ucinek (deliverable /output)

Pripravimo aktivnosti

~7N

Pricakovani rezultati (outcome)

Projektni rezultat, ki vodi do sprememb. Kaj moramo ustvariti, da pridemo do sprememb?
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2. NacCrtovanje

“Ce bi vedel, da se cez 10 ur bliZa
katastrofa, bi porabil 9 ur za
nacrtovanje in 1 uro za izvedbo.”

* |zdelava priro¢nika / vodnika projekta (npr. kot poslovni nacrt). Churchill

e ZacCetni sestanek in uradni zacetek faze nacrtovanja.

* Razvoj delovnega nacrta projekta (razlenitev dela, napor in stroski, urnik).
* Matrika vkljuenih deleznikov projekta.

* lzdelava drugih pomembnih nacrtov — komunikacijski nac¢rt projektnega tima, komunikacija z
delezniki projekta, komunikacija z vodstvom ...

R B e

Planning Kick-off Project Handbook Project Work Plan Stakeholder Matrix Plans
Meeting

Vir: PM?2
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Nacrtovanje v praksi

Naziv projekta

Kontakina oseba

(predlagatelj)

(ime, priimek, telefon, e-mail)

Predlagani ¢lani
bodoce projekine
skupine

SKUPAJ VREDNOST Ocena vrednosti (skladno z razpisnimi pogoji, Ce je
PROJEKTA (OCENA) relevantno)

Predvideni viri

. . Javni razpis, progam
financiranja pIs, pProg

Trajanje projekta (skladno z razpisnimi pogoiji, Ce je relevantno)

Kljuéna izhodis¢a

Kakovostno besedilo (najveC do ene A4 strani)

1. opisa ozadja, stanja, potreb, priloZnosti ali nuje, ki je vodila v razmislek o
projektu (podprto z analiti¢nimi podatki)
2. opis konkretnega stanja (problema, izziva), ki ga naslavijate s projektom

Cilj projekta

Npr. opis Zelene spremembe.

Aktivnosti projekta (deliverables)

Kratko opisite projekt, kaj boste delali, kako in s kom, navedite faze projekta (max 6),
pri cemer sledite logiki poslovnega nacrta.

Primer: 1 faza: analiza stanja 2 faza: oblikovanje resitve 3 faza: aplikacije resitve in
izboljSave 4 faza: prodaja 5 faza: up scale 6 faza: sprememba v okolju —
politikah...horizontalni/podporni

K posamezni fazi aktivnosti dodajte neposredni ucinek (deliverable /output)

Pricakovani rezultati (outcome)

Projektni rezultat, ki vodi do sprememb. Kaj moramo ustvariti, da pridemo do
sprememb?

Ucinek / koristi

Impact - vpliv na drzavo/regijo/prebivalce v regj/vaso organizacijo. Kaksne koristi bo
imela oraganizacija/regije/drzava od projekta?g

Trajnostni vidik projekta

Katere trajnostne cilje projekt zasleduje?
Opisite ekonomski, socialniin okoljski vidik, ki ga ima projekt.

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

CresCo

DOPOLNIMO POBUDO
SKLADNO S
PROJEKTNO LOGIKO

TERMINSKI NACRT
AKTIVNOST Odgovornafkont | Vkljuceni v proces | 2022f | 2023/ | 2023/ | 2023/ | Skrajni rok
gktna oseha 4 1 2 3

+ MATRIKA
UDELEZENCEV

31.12.2022

UE Ljubljana;
Janez Novak
Projektivai biro: | Zan

Franci Ban

Maja

30.6.2023 ‘

FINANCNI NACRT

(VEUR) LETO 1 LETO 2 LETO 3 LETO 4 LETO 5
Aktivnost / obdobje 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
WP1 |Delowni paket 1: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stroski dela
Potni stroki
Strogki materiala
Stroski storitev
Investicije
\WP2_|Delowni paket 2: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stroski dela
Potni stroSki
Stroski materiala
Stroski storitev
Investicije
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2. Nacrtovanje

* Pobudnik predlaga projekt,
predstavi (preprica direktorja
druzbe oz. vodjo oddelka)

e Zacne se nacrtovanje ...

* Vzpostavi se projektni tim, doloCi se
vodja projekta/koordinator za prijavo
na razpis

* |zdela se nacrt projekta s trajnostnimi
zelenimi kazalniki in mejniki projekta
in naCrtovanje trajnostnih virov
projekta (desno obrazec) -

e Casovni in finan&ni naért v preglednici

MERCE EVROPSKA UNIJA
SNRREl EVROPSKI SKLAD ZA

RRRRRRRRRRRRRRRR

Maziv projekia

Kontokina oseba (ime. primek, telefon, e-mail
(predlagatel])

Predlagani clani bodoée
projekine skupine

SKUPAJ VREDNOST

5 el ime i i e =
PROJEKTA (OCENA] Qcena vrednosti (skladne z razpisnimi pogajl, && je relsvaning)

Trajanje projekia [skladnao z razpisnimi pogao, &2 je relevantng)

Klju&na izhodisca

Kakovostno besediio (najved do ene A4 sfrani)

1. opisa ozadja, stanja, pefreb, prilcZnosti ali nuje, ki je vodila v razmislek o projekiu
2. opis konkretnega stonja (problema, izziva), K ga nastavijate s projskiom

Cilji projekia

Mpr. opis fslens spremembe.

Alkfivnosti projekia (deliverables)

Kratko opiEite projekt. kaj boste delall, kako in s kom, navedite faze projekta (max &), pr
Eemer sledife logiki poslovnega nadria.

Frimer: 1 faza: aonalizo stanjo 2 faza: oblikovanje reditve 3 foza: aplikacie refitve in
izbolgove 4 fara: prodaja § faro: up scale & faza: sprememba v okolju —
pofitkah. . _horzontalnifpodporni

¥ pasamezni fari aktivnosti dodajte neposredni uéinek [deliverable foutout)

PriCakovani rezultaii (outcome)

FProjekini rezulfaf, K vodi do sprememb. Kaj moramo ustvarifi, da pridemo do sprememb?#

UEinek [ koristi

Trajnostni vidik projekta

CresCo
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Pripomocek za komunikacijo pri prijavi (in izvedbi)
—ustrezna literatura tudi na:
https://rm.coe.int/communication-guidelines-for-coe-projects/168072d168

COMMUNICATION NETWORK INDICATORS

Q)
Q) e
INPUTS ACTIVITIES IMPACTS

What is nﬂeﬂuied to plan, What mlsu m to Behavioural and/

produce erment or cultural Sﬂ'lj‘E n
design implement Ly £ population directly
 Ex-Ante evaluation « Production or portly cousecl by
« Planning + Development

« Distribution . ion change
* Budgeting mm the
= Advocacy
i . - l

IMPACTS
ACTIVITIES Results caused, in full or partially,
by the communication



IMPACTS
Results caused, in full or partially,
by the cormmunication

NETWORKS  Mumber of contacts: visitors, event participants, ealls, ® Overall usefulness of the contact [survey] 1 Mumber of people having a more positive opinion of
emails, ete. [eounting @ Percentage of users who daclared that they would come the EU as a result of the contact [Eurobarameter, survey]
« If applicable, percentage of newcomers btk [sunaey] 3 Likelihood to advocate or speak positively abaut the
[survey, desk analysis] 1® Percentage of users who declared that they would recommend EU as a result of the contact [survey]
@ Cost per contact |desk anaflysis] the service [suvey] 3 Mumber | percentage of target audience wha know mone about
available opportunities and take action [suney, desk omalysis]
EVENTS @ Humber of attendees: physical and online [eounting]; @ Overall usefulness of the event for attendees [survey] 1 Percentage of attendees having a mere positive
S « If applicable, percentage of target audience counting @ Percentage of attendees who declared that they would share ar opinion of the EU as a result of the event [survey]
and percentage of first time attendees [survey] speak positively about the event [swvey] 2 Likelihood to advocate or speak positively abaut the
- @ Cost per attendes [desk anolysis] @ Percentage of attendess who sesked mone mformation EU as a result of the event [survey]
_——- @ Indirect audience reach - media reach of the event or engaged in other follow-up actions [survey] 3 Number | percentage of larget audience who know mone about
Joudited circulation and oudience omalytics] availzble opportunities and take action [suney, diesk omalysis]
PUBLICATIONS @ Humber of readers | listeners of the publication [web @ Overall usefulness of publication for readers [survey] 1 Mumber of readers having & more positive opinion
analytics, OP orders] ® Number of readers whi shared the link of the of the EU as a result of a publication [surveyl
« If applicable: pereentage of target audience publication with other people [survey] 3 Likelihpod 1o advocate or speak positively about the
and percentage of specific demographic @ Number of readers who thaught that the publication was dear EU as a result of a publication |survey]
groups [desk analysis] and easy to understand [survey]
@ Percentage of publications produced in mare than
ane linguistic version [counting)
@ Percentage of publications accessible to visually
irrpaired persons [counting]
MEDIA RELATIONS ® Number of online views of media releases @ Percentage of media items published in tier{s) 1-6 in a 1 Percentage of citizens that have the perception
[web analytics] sample of EC related media coverage [medio monitoring] that they are well informed about the palitical
E @ Number of joumalists in media events organised @ Number of media items menticning a Mermiber of the College in priorities of the EU [Eurobarometer, survey]
bry the EC [cowting] the analysed sample of EC related articles [media monitaving]
e « Percentage of Merniber States coverage

VIDEDS | PHOTOS

L Humber of views, embeds and downloads [AV Portal, web
analytics, social medio metrics, globol counting]

@ Number of unique visitors ta the page of the viden
an Europa [AV Porfol, website analytics]

& Cost per view [web analytics, sock media metrics, desk
anaysis]

& Percentage of videos with completion rate of 508 ar rmore and
af 100% [AV Partal, web analytics, social medie metrics]

8 TV uptakes: nurnber, names and countries of TV channels using
EbS material and videos and number of minutes
af EbS material and videas on TV channels [Teletrox -
out of the TV panel af 220 chanmels)

& Overall usefulness of the video for the viewer [survey]

& Overall usefulness of the &Y Portal for the wsers [survey]

@ Lang-term: life oycle of the video after the communication
campaign [AV povtol, sockel media metrics)

Mumber of viewers having a more positive
opinion of the EU as a result of the video [survey]
Likelihpad o afvecate of speak positively abaut the

EU as a result of the videa [survey]

SOCIAL MEDIA @ Humber of impressions [social media metrics] @ Mumber of engagement: shares, likes, clickthraughs, 1 Percentage of people reached having a mare pasitive
@ Mumber of followersifans/subscribers [socol medio melrics] comments [social medio metrics] opinion of the EU as a result of engaging with EC secial
E @ Mumber of pasts® [sociol media metrics) - Cost per result [desk analysis] media content [survey, for corporate compaigns]
*Activity indicertor wsed for coliedating performance inaicotoes @ MNumber of hashtag mentions [social medio metrics)
—_—
WEBSITES 0 Number of visits [web analytics] @ Conversion rate: dewnloads, registrations, farm 1 Mumber of visitors having a more positive opinion of the
@ Number of visitars identified by browsers [wety andglptics] completed, ete. [web onalytics] EU as & result of the web visit [survey, roting widget]
& Number of page views [web analytics) & Overall usefulness of the site andior page [survey] 3 Likelihpod 1o advocate o speak positively about the EU as a
B Number of returning visitors |web analytics - oaly for users result of the web visit [survey o manitor “share this content™
— accenting lang term cookies) Dustton, and /o user jump o Social Midia icons i footer]
INTEGRATED @ Reach: Humber of contacts made during the campaign & Recalk: Number of people whe can recall 1 Change of opinion: Percentage of people having
EDHHI.IHLC;‘I‘IDH laudited circwlation and audience analytics] a campaign message [survey] a more positive apinion of the EU as a result of

= If applicable, percentage of target audience
ldesk analysis]
@ Cost per contact [desk omafysis]

- Cost per persen recalling the campaign [desk onalysis]
& Percentage of people reached whi sesked more infarmation
or engaged in follow-up actions as a result of the ampaign

[serweyd]

the eampaign [Eurobarometer, survey]
Advecacy: Likelihood to advocate or speak pasitively about the
EU as a result of the campaign |surey]
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@ PREHOD ZASAVIA

* Usmerja, koordinira in nadzira vse projekte v skladu s poslovno strategijo, cilji in

podjetju;

* V zvezi z zgornjo alinejo in na podlagi Pobude (Osebne izkaznice projekta) odobri
prijavo projekta;

e Zanima ga terminski in predvsem financni plan;
* Poseduje najpomembnejse informacije o projektu za komuniciranje z javnostjo;
* Druge informacije po dogovoru.

DIREKTORJU VSO DOKUMENTACUO IN VSE PODATKE PRIPRAVLIA VODIJA
PROJEKTA!

119
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VODJA PROJEKTA

Vodja projekta — vsestranska oseba — njene glavne znacilnosti:
e sposobna opravljati zahtevne, tvegane in odgovorne naloge,
* naklonjenost k skupinskemu delu (timsko delo),

* sposobnost motiviranja in inspiriranja sodelavcev projekta,
 sistematic¢no in dosledno nacrtovanje dela,

* pravicnost, demokracija in Clovecnost,

* odloCnost in obCutek Casa in stroskov.

Vodja projekta je:

e opazovalec in porocevalec,

* nacrtovalec projektov,

* koordinator projekta,

e funkcionalni vodja projektoy,

* resitelj projekta.
120
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PROJEKTNA SKUPINA - TIM

* Dosleden skrbnik - administrator, ki pozna procese v podjetju

* Stro
* Stro
* Stro
* Stro
* Stro

* V/se je odvisno od projekta...

Kovnja
Kovnja
Kovnja
Kovnja

Kovnja

< za finance

K za javna narocila

K za vsebinski del projekta — kombiniranje
K na tehnicnem podrocju

K za anglescino

NAJPOMEMNEIJE: TIM

CresCo

121
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@ PREHOD ZASAVIA ZASAVJE

REGIONALNI RAZVOJ

I

Dodajanje deleznikov — matrika deleznikov

Dolocitev ravni vkljucenosti

Ozja skupina =

projektni tim oiErE e

izvajati naloge
—redna

Oiji delezniki =
komunikacija

skrbnik pogodbe,
strokovnjaki,
obcine (prostor),
upravne enote,
ministrstva

Sirsi delezniki = Stranke,

strokovnjaki, oc
razvojna agencija, partnerji -

energetska podjetja, obéasna

agencije ...

komunikacija

Splosna javnost,
odjemalci
prebivalstvo
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REGIONALNI RAZVO)

I

Kljucni delezniki - primer
j del ki-p
PARTNERJI/PRIDRUZENI PARTNERJI PROJEKTA Lokalna skupnost
e Sodelujejo pri prijavi e Strokovnjaki podrocja projekta v lokalnem okolju
e Sodelujejo vizvedbi e (Odlocevalci na lokalni ravni
Zainteresirana javnost kot potencialni investitoriji Pristojna ministrstva/posredniska telesa (razpisovalec JR)
e Zasebniki e Skrbniki pogodb

e Podjetja

e Drzavna/lokalna javna infrastruktura
Ciljne skupine

e Koncni odjemalci — prebivalstvo

e Podjetja
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@ PREHOD ZASAVIA

PRIJAVA NA JAVNI RAZPIS
= KAKO BEREM RAZPISNO DOKUMENTACIJO?

= Okvirna ocena, ali je projekt sploh primeren za ta javni
razpis in/ali imamo realne moznosti za uspeh
= Shranjevanje celotne dokumentacije
" Prebiranje dokumentacije in njenih sestavnih delov:
besedilo razpisa/natecaja + prijavnice + izjave
" Posebna pozornost na:
» Rok za oddajo/prijave

* Tema razpisa/natecaja/vabila
= Merila

= Predviden Cas priprave (vsebina + finance + izpolnjevanje in
zbiranje obrazcev)
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PRIJAVA NA JAVNI RAZPIS

Pomembno!

* Splosni cilj programa

* Cilj razpisa

e Upravicenost vlagatelja
* Dovoljene aktivhosti

e Upraviceni stroski

* Trajanje projekta
Projektno financiranje
Obvezna dokumentacija
Projektni kriterij

ROK za oddajo prijave!

KAKO oddam prijavo, kam oddam?
e POSTA, ROCNA DOSTAVA, OZNAKA KUVERTE,
e ELEKTRONSKI NACIN, SPLETNA PRIJAVA

RRRRRRRRRRRRRRRR



2. Nacrtovanje &% ..o @ 00 CresCo

@ PREHOD

PRIJAVA NA JAVNI RAZPIS

Zakaj je administracija najpomembnejsa?

|ZBIRNI POSTOPEK PROJEKTA:
1. ADMINISTRATIVNI PREGLED VLOG, ki obsega:

e ali prijaviteljizpolnjuje opredeljene pogoje za sodelovanje na javhnem povabilu;
* ali je oddana vloga popolna;

* ali je prosilec uporabil ustrezne vzorce dokumentov, predpisane v tem vodniku;
* ali so dokumentiizpolnjeni v skladu z navodili v obrazcih teh dokumentov.

2. OCENA PREDLOGA PROJEKTA
3. ODLOCITEV O FINANCIRANJU
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POPIS DOKUMENTACIJE za projekt

Dokumentacija projekta je klju¢na pri vodenju projektov:

* jzostri razmisljanje tako, da sili l[judi, da nejasne misli in nacrte ubesedijo
 kristalizira nacrtovanje

 definira obseg projekta

 zagotavlja vsem deleznikom jasno sliko kaj in kdaj je treba (zahteve projekta)
* omogoca komunikacijo z notranjimi in zunanjimi delezniki

e zagotavlja izhodisCe za spremljanje in nadzor napredka projekta
 zagotavlja zapis pomembnih odloditev

e podpira organizacijski spomin = izkusnje in povecanje moznosti za uspeh prihodnjih projektov



R EVROPSKA UNIJA ( reS(Cfo
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=.%'ELE0’§J ZA PRAVIENI ’ EEEG&N”:‘EN% Em
KLJUCNI DOKUMENTI (nabor)

a. Pogodbeni odnosi (vlagatelj) — lastniska e. Spremljanje izvajanja nalog — spremljanje
struktura / konzorcij partnerjev procesov, poteka pridobivanja dokumentacije

in soglasij, pregled nad situacijo ...)
b. Dokumenti (ideja, investicijska, projektna,

soglasja, lokacijska informacija ...) f. Financno spremljanje
c. Vzpostavitev projekta (nacrt/prijava) g. Indikatorji - kon¢ni rezultat
d. Organizacija dela (definirani procesi in h. Spremembe projekta

komunikacijski nacrt projektnega tima in
delezniki, ki jih nujno potrebuje za izvedbo— - Porocanje

razdelitev nalog v fazi nacrtovanja, definiran | . :
_ j. Promocija projekta
odnos z vlagateljem ...)
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Vrste investicijske dokumentacije po uredbi

Naziv inv. Angleski izraz Faza Potrebna projektna dokumentacija
dokumentacije projekta (po G2)

Dokument identifikacije
investicijskega projekta

Predinvesticijska
zasnova

Investicijski program

Studija izvedbe
Porocilo o izvajanju
Novelacija inv. Programa

Porodilo o izvajanju oz.
koncno porocilo

DIIP

PIZ

P

NIP

(K)PI

Project fiche

Pre-feasibility study

Feasibility study

Implementation
study

Progress report

Amended feasibility
study

Monitoring report

V pripravi.

V pripravi.

V pripravi.
V pripravi.

V izvajanju.

V izvajanju.

Po
zakljucku.

Idejna zasnova (IDP, IZP)

Idejna zasnova (IDP, IZP, DGD)

DGD, PZI, po uredbi najmanj IDZ

Projektna dokumentacija za
izvedbo (PZI)

/

/
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Vrste investicijske dokumentacije po uredbi

e Katerega od navedenih
dokumentov je potrebno
izdelati pred odlocitvijo o
investiciji je odvisno od
viSine investicije (uposteva
se vrednost investicije z
DDV).

* Uredba o enotni
metodologiji za pripravo in
obravnavo investicijske
dokumentacije na podrocju
javnih financ (Uradni list RS,
st. 60/06, 54/10in 27/16)

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA
ZASAVIE

I

Inv. vrednost pod 300 k€

e DIIP (le izjemoma)

Od 300 k € do 500 k €

e DIIP

CresCo

Od 500 k € do 2,5 mio €

e DIIP
. IP

Nad 2,5 mio €

e DIIP
. PIZ
. IP
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\Vrste projektne dokumentacije

V projektni in drugi dokumentaciji se navedejo in prikazejo podatki o udelezencih pri graditvi, objektu, lokaciji in tehni¢nih resitvah ter
drugi podatki glede na znacilnosti objekta, vrsto gradnje in vrsto projektne ali druge dokumentacije

PRAVILNIK o projektniin drugi dokumentaciji ter obrazcih pri graditvi objektov (Uradni list RS, §t. 199/21 in 105/22 — ZZNSPP)

Glede na namen se projektna dokumentacija razvrsca na:

1. projektno dokumentacijo za pridobitev projektnih in drugih pogojev (DPP),

2. projektno dokumentacijo za pridobitev mnenj in gradbenega dovoljenja (DGD),
3. projektno dokumentacijo za izvedbo gradnje (PZl),

4. projektno dokumentacijo za odstranitev objekta (PZO),

5. projektno dokumentacijo izvedenih del (PID) in

6. projektno dokumentacijo za legalizacijo (DL).

Druga dokumentacija se razvrsca na:
1. dokumentacijo za pridobitev gradbenega dovoljenja za nezahtevne objekte (DNZO),
2. dokumentacijo za pridobitev gradbenega dovoljenja za spremembo namembnosti (DSN) in

3. dokazilo o zanesljivosti objekta (DZ0O).
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@ PREHOD

Na kaj vse moramo biti pozorni?

Posebne zahteve razpisa:

e Skladnost s strateskimi dokumenti, programi ...
e Skladnost s slovensko zakonodajo

* Investicija (soglasje, gradbeno dovoljenje, projektna in investicijska
dokumentacija)

* Okoljska presoja

* DNSH - Do No Significant Harm
* Enakost spolov, ranljive skupine
e Koncept Novi Evropski Bauhaus
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@ PREHOD ZASAVIA ZASAVJE

TRAJNOSTNI KAZALNIKI PROJEKTA

* |zhajajo iz trajnostnih ciljev

e Kazalniki (stat.si)

e Kazalniki izhajajo ze iz samega javnega razpisa

MEJNIKI PROJEKTA

* Nanasa na pomembno tocko ali dogodek v projektu — posebna pozornost
doloCenega Casovnega (datumskega) roka za dosego doloCene zaokrozene celote:
kljucni rezultati, kontrolne tocke, sprejem koncnih rezultatov in zakljucek
prOJeII:tg)v (tudi zahtevek za |szaC|Io izdelana platforma, ki je osnova za nadaljn;ji
projekt

* Nacelma se mejniki postavijo na datume, kjer se mora celotno partnerstvo
poenotiti o dolocenem rezultatu.


https://www.stat.si/Pages/cilji/
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TRAJNOSTNI KAZALNIKI

Cil] 7. Vsem zagotoviti dostop do cenovno sprejemljivih, zanesljivih,
trajnostnih in sodobnih virov energije

V EU_kazalniki spremljajo in merijo predvsem napredek v zmanjSevanju porabe
energije, v zagotavljanju trajnostné oskrbe z energijo in v izboljsanju dostopa do
cenovhno dosegljive energije.

« Kazalniki

7.1 Delez gospodinjstev, ki si ne morejo privoSciti primerno ogrevanega
stanovanja

7.2 Delez enerqije iz obnovljivih virov v bruto koncni porabi enerqgije
/.3 Oskrba z enerqijo, poraba kon€ne enerqgije

7.4 Kon¢na poraba energije v gospodinjstvih na prebivalca

/.5 Energetska odvisnost

7.6 Energetska produktivnost

Vec o kazalnikih: https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-7.-vsem-zagotoviti-dostop-do-cenovno-sprejemljivih-zanesljivih-trajnostnih-in-sodobnih-virov-
energije


https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-7.-vsem-zagotoviti-dostop-do-cenovno-sprejemljivih-zanesljivih-trajnostnih-in-sodobnih-virov-energije/7.1-dele%C5%BE-ljudi-ki-jih-je-prizadela-energetska-rev%C5%A1%C4%8Dina-(nezmo%C5%BEnost-imeti-primerno-toplo-stanovanje)
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-7.-vsem-zagotoviti-dostop-do-cenovno-sprejemljivih-zanesljivih-trajnostnih-in-sodobnih-virov-energije/7.1-dele%C5%BE-ljudi-ki-jih-je-prizadela-energetska-rev%C5%A1%C4%8Dina-(nezmo%C5%BEnost-imeti-primerno-toplo-stanovanje)
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-7.-vsem-zagotoviti-dostop-do-cenovno-sprejemljivih-zanesljivih-trajnostnih-in-sodobnih-virov-energije/7.2-dele%C5%BE-energije-iz-obnovljivih-virov-v-bruto-kon%C4%8Dni-porabi-energije
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-7.-vsem-zagotoviti-dostop-do-cenovno-sprejemljivih-zanesljivih-trajnostnih-in-sodobnih-virov-energije/7.3-oskrba-z-energijo-poraba-kon%C4%8Dne-energije
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-7.-vsem-zagotoviti-dostop-do-cenovno-sprejemljivih-zanesljivih-trajnostnih-in-sodobnih-virov-energije/7.4-kon%C4%8Dna-poraba-energije-v-gospodinjstvih-na-prebivalca
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-7.-vsem-zagotoviti-dostop-do-cenovno-sprejemljivih-zanesljivih-trajnostnih-in-sodobnih-virov-energije/7.5-energetska-odvisnost
https://www.stat.si/Pages/cilji/cilj-7.-vsem-zagotoviti-dostop-do-cenovno-sprejemljivih-zanesljivih-trajnostnih-in-sodobnih-virov-energije/7.6-energetska-produktivnost
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Terminski nacrt projekta
— HRBTENICA PROJEKTA

Za vsako nalogo: zaCetek — trajanje — zakljucek

NASVETI:
=  UposStevamo vnaprej doloCene termine (dopusti, prazniki, ostali roki ...)
=  Doloc¢imo glavni termin (npr. pridobitev uporabnega dovoljenja)
= |z preteklih izkuSenj Cimbolj realno predvidimo proces trajanja doloCene aktivnosti
= Rezerve/pricakovana odstopanja
=  Trojno terminsko planiranje: optimalna izvedba/ realno/ pesimisti¢no
=  Pricakovani zacetek: realna ocena
= Mejniki/kontrolne tocke — bistveni roki (npr. soglasje)
=  Na koncu: casovna optimizacija — soodvisnost nalog - krajSanje potrebnega Casa
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Terminski nacrt projekta

=  Gantogram (Henry L. Gantt 1917, gradnja ladij)
=  Smartsheet
= Excel..

=  Pertov diagram/nacrt odvisnosti (PERT = Program Evaluation Review Technique) oziroma
metoda kriticne poti (Critical Parth Method) = = lT e (e }|
=  (QOdvisnost nalog med seboj ‘
=  Kriticna pot: niz zaporednih in medsebojno ¢asovno

odvisnih nalog z najdaljso skupno dolzino trajanja projekta

1010
100
U010
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Terminski / organizacijski nacrt projekta

* Terminski nacrt je hkrati tudi organizacijski nacrt ZA 1IZVEDBO PROJEKTA
* Dolo¢imo vmesne roke (mejnik), koncni rok
* Dolo¢imo in vpiSemo vklju¢ene deleznike

* VpiSemo kdo je odgovorna oseba zadeve ali kontaktna oseba, ki zadevo resuje (vpiSemo Se morda
organizacijo oz. organ, ki odlo¢a o zadevi — npr. soglasje, dovoljenje ...)

* Terminski nacrt lahko vsakdo naredi v excelu, iz excela lahko uvozi v katerikoli drugo orodje.

* Aktivnosti dolo¢imo po SKLOPIH (zakljucena celota)

AKTIVNOST Odgovorna/kont
aktna oseba

Trajanje projekta: 1.7.2022-30.9.2023

Odlocitev o investiciji: UE Ljubljana: Maja 31.12.2022
lokacijska informacija Janez Novak

lzdelava projektne Projektivni biro: | Zan 30.6.2023
dokumentacije Franci Ban
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Aktivnost Trajanje v jan
dnevih jan. 3 jan. 10 jan. 17 jan. 24 IE
‘= Odlogitev o investiciji 13d 1 | Odlotitev o investicij
Odloéitev k pripravi dokumentacije za inveticijo 1d jdlcéitav k pripravi dnkﬁmantacije za inveticijo |
‘= Preverba lokacije 13d P I | I q F’revefba lokacije |
Pridobitev podatkov iz uradnih evidenc (parcelna Stevilka, naslov) 2d Pridobitev|podatkov iz uradnih evidenc (parcelna &t
Pridobitev podatkov o lastnistvu (izpisek iz zemljiske knjige) 2d K ﬂmmmmmrmim (izpisek iz z;atlii%
Pridobitev lokacijske informacije oz. prostorskega akta 10d | _Ed_dob tev Iukadjske infurrﬁ aCije
Preverba skladnost prostorskega akta nameravano investicijo 2d | |Preverba skiadnost pros
Preverba varovalnih pasov (ZVKD, ARSO, ...} 2d - K | Prevei'ha varnvalnilh pas
|E| lzdelava projekine dokumentacije in pridobitev pogojev, soglasij in mnenj 28d | | I I
‘= Priprava projekine reitve - idejna zasnova (1ZP) ad || Priprava projektne resitve - idejna 2
Risbe, nacrii 3d - Risl:;e, nadrti - ‘
Tehniéno poroéilo 3d | Tehlniﬁ.nu porodilo
Obrazci 3d Obrazci
Vloga in pridobivanje projektnih pogojev elektro distribucije 15d - 1 L
lzdani projektni pogoji elektro distribucije 0 e
Vloga in pridobivanje soglasja za prikljucitev 15d
lzdano soglasje za prikljucitev 0 ¢ 8z lasje rikljuditey |
Priprava projektne dokumentacije DGD / PZI| za objekt / NN dovod 10d | ‘ | _IF'riplr&T.ra I
i |
Vloga in pridobivanje mnenja k projektu 15d |
Pridobitev lastnistva / sluZnosti (v kolikor potekajo vodi preko funkcionalnega zemlji¢a predmetne gradnje) 10d Pridobite
lzdano mnenje k projektu 0 & | | |
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TERMINSKI NACRT V EXCELU

LETO 1 LETO 2 LETO 3 LETO 4 LETO 5 Odgovorna oseba D=deliverables opis Skrajni rok
Aktivnost / obdobje
M Management DM.1.
C Komunikacija DC.1
WP1 |Delovni paket 1: Delovni paket 1:
Aktivnost WP1.1 D1.1.
Aktivnost WP1.2 D1.2.
Aktivnost WP1.3 D1.3.
WP2  |Delovni paket 2: Delovni paket 2:
Aktivhost WP2.1 D2.1.
Aktivhost WP2.2 D2.2.
Aktivnost WP2.3 D3.3.
WP3 |Delovni paket 3: Delovni paket 3:
Aktivnost WP3.1 D3.1.
Aktivnost WP3.2 D3.2.
Aktivhost WP3.3 D3.3.
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Stroskovni nacrt projekta

* Pobudnik projakta poda grobo oceno Iootrebnih sredstev Ze v zaCetni fazi priprave (celoten budget,
sofinanciranje, okvirna razporeditev glede na vloge partnerjev)

Sledi podrobne;jsi stroskovni nacrt — kaj vse nas caka?

* Investicijska vrednost

* Projektna dokumentacija

* Investicijska dokumentacija

» Stroski priprave vlog, soglasij itd.

* Ocena obsega dela za posamezno aktivnost

* Ocena ostalih stroskov (komunikacija, potni stroski za potovanja, zunanji izvajalci ...)
e Stroske zaokrozimo navzgor oz. dodamo malo rezerve (10 % - visSanje cen)

* Uporabljamo cele stevilke, po moZnosti zaokrozene na stotice ali vsaj desetice (manjsa moznost napak in
tezav z zaokrozevanjem)

* Prilagoditev glede na specifike projekta
* Razporeditev glede na obdobja — dinamika stroskovnega nacrta.
* Preveriti UPRAVICENOST STROSKOV po javhem razpisu/progamu
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STROSKI na projektu

OSNOVNE KATEGORIJE
« STROSKI DELA (razli¢ne metodologije izra¢una)
e POTNI STROSKI IN STROSKI NAMESTITVE

e STROSKI ZUNANIJIH 1ZVAJALCEV (strogki blaga in storitev za redno delovanje
projekta, IZVAJALEC/PODIZVAJALEC — strokovni izvajalec brez katerega ne
moremo dosecCi posamenega outputa npr. lzvajalec GOI del)

« POSREDNI STROSKI (7%-25%, razliécne metodologije izra¢una)

ZMOTE O PAVSALIH!
PAVSALI
= MORAJO IMETI RACUNOVODSKO OSNOVO IN MORAJO BITI DOKAZLIJIVI
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Financni nacrt projekta

POMEMBNO! Zakaj gremo v projekt?

* Obvezen izracun stroskov in koristi, ali se nam investicija izplaca?

* lzracun/kalkulacija podpore, subvencije ... ali bo naro¢nik oddal vlogo za subvencijo/podporo?

* Financna ocena kot osnova za vlogo za podporo/subvencijo.

* Pozoren je potrebno biti na upravicenost stroskov — subvencija je na vsoto upravicenih stroskov.
* Vedno razmislitio OMEJITEV PORABE glede na odobrena sredstva.

* Ali bo nas projekt prispeval k nasi organizaciji? Ali ne bo preveliko breme?
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FINANCNI NACRT s
(v EUR) LETO 1 LETO 2 LETO 3 LETO 4 LETO 5
ktivhost / obdobje 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stroski dela

Potni stroski

Stroski materiala

Stroski storitev

Investicije

Stroski dela

Potni stroski

Stroski materiala

Stroski storitev

Investicije

Stroski dela

Potni stroski

Stroski materiala

Stroski storitev

Investicije

Stroski dela

Potni stroski

Stroski materiala

Stroski storitev

Investicije

Stroski dela

Potni stroski

Stroski materiala

Stroski storitev

Investicije

e | 9 d d 9 d o o d d d
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Kako naredimo financni nacrt?

e Stroski dela?
« STANDARDNI STROSEK DELA (doloéen z razpisom)
 DEJANSKI STROSEK DELA (vpragamo ra¢unovodstvo za urno postavko)
« OCENA PORABLIJENIH UR (po WP)

e Zunanji izvajalci?
* Predracuni
* Ocenjene vrednosti storitev na podlagi izkusenj iz preteklih projektov
* Raziskava trga — telefonsko, preko spletnih strani
 (PRIPOROCAM PISNO!)

* |[nvesticije?
* Investicijska dokumentacija
e Popis del s predracunom
* PredracCuni npr. opreme
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Najpogostejsi problemi pri prijavi projekta

 komunikacija vkljucenih,

e administrativha nedoslednost,

* rokiizvedbe,

e Casovha omejitev projekta,

* Razlicni pogledi, znanja vkljucenih clanov v
orojektni tim je velikokrat razlog za nesporazum.

145
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PRIMERI RAZPISOV V PRAKSI

* Kdo je upravicenec?

e Kateri so upraviceni stroski?

* Kaksno dokumentacijo moram priloziti?

» Kako izkazujemo upravicenost investicije?
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UPRAVICEN| STROSKI SPP

 UREDBA (EU) 2021/1056 EVROPSKEGA PARLAMENTA IN SVETA
o vzpostavitvi Sklada za pravicni prehod (z dne 24. junija 2021)
Vir: EUR-Lex - 32021R1056 - EN - EUR-Lex (europa.eu)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1056

CresCo

UREDBA (EU) 2021/1056 EVROPSKEGA
PARLAMENTA IN SVETA & g 00 “ S

@ PREHOD
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SPP podpira izklju¢no naslednje dejavnosti:

(a) produktivne nalozbe v MSP, tudi mikropodjetja in zagonska podjetja, ki vodijo k povecani
gospodarski raznovrstnosti, modernizaciji in preusmeritvi;

(b) nalozbe v ustanavljanje novih podljetij, tudi prek podjetniskih inkubatorjev in svetovalnih
storitev, ki vodijo k ustvarjanju delovnih mest;

(c) nalozbe v raziskovalne in inovacijske dejavnosti, tudi na univerzah in javnih raziskovalnih
organizacijah, ter v promocijo prenosa naprednih tehnologij;

(d) naloZzbe v uvajanje tehnologije ter v sisteme in infrastrukturo za cenovno dostopno Cisto
energijo, vkljuéno s tehnologijami za shranjevanje energije, ter v zmanjsanje emisij
toplogrednih plinov;

(e) nalozbe v energijo iz obnovljivih virov v skladu z Direktivo (EU) 2018/2001 Evropskega
parlamenta in Sveta ( 17), vklju€no s trajnostnimi merili iz navedene direktive, in v energetsko
ucinkovitost, tudi za namene zmanjSanja energetske revscine;

(f) nalozbe v pametno in trajnostno lokalno mobilnost, vklju¢no z razogljicenjem lokalnega
prometnega sektorja in njegove infrastrukture;

(g) sanacija in posodobitev omrezij za daljinsko ogrevanje z namenom izboljSanja energetske
ucinkovitosti sistemov daljinskega ogrevanja in nalozbe v proizvodnjo toplote, Ce so naprave za
proizvodnjo toplote oskrbovane izkljucno z obnovljivimi viri energije;
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UREDBA (EU) 2021/1056 EVROPSKEGA
PARLAMENTA IN SVETA

SPP podpira izklju¢no naslednje dejavnosti:

nalozbe v digitalizacijo, digitalne inovacije in digitalno povezljivost;

nalozbe v obnovo in dekontaminacijo degradiranih obmocij, sanacijo tal za rabo ter po potrebi
tudi projekte za zeleno infrastrukturo in za spremembo namena, ob upostevanju nacela
,onesnazevalec placa“;

nalozbe za krepitev kroznega gospodarstva, tudi s preprecevanjem odpadkov, zmanjsanjem
njihovega obsega, ucinkovito rabo virov, ponovno uporabo, popravilom in recikliranjem;

izpopolnjevanje in prekvalifikacija delavcev in iskalcev zaposlitve;
pomoc iskalcem zaposlitve priiskanju zaposlitve;

dejavno vkljucevanje iskalcev zaposlitve;

tehni¢na pomog;

druge dejavnosti na podrocju izobrazevanja in socialnega vkljucevanja, med drugim, kadar je to
ustrezno utemeljeno, nalozbe v infrastrukturo za potrebe centrov za usposabljanje ter ustanov za
vlarstvo otrok in oskrbo starejsih, kot je navedeno v obmocnih nacrtih za pravicni prehod v skladu s
clenom 11.
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UREDBA (EU) 2021/1056 EVROPSKEGA
PARLAMENTA IN SVETA

Ne podpira — NEUPRAVICEN STROSEK:

(a) razgradnje ali gradnje jedrskih elektrarn;
(b) proizvodnje, predelave ter trzenja tobaka in tobacnih izdelkov;

(c) podjetij v tezavah, kakor so opredeljena v tocki 18 clena 2 Uredbe
Komisije (EU) st. 651/2014 (18), razen Ce je to odobreno na podlagi
zacasnih pravil o drzavni pomoci, dolocenih zaradi obravnavanja izjemnih
okoliscin, ali v okviru pomoci de minimis za podporo nalozbam, s katerimi
se vV sklopu procesa energetskega prehoda zmanjsujejo stroski 73

energijo;

(d) nalozb, povezanih s proizvodnjo, predelavo, prevozom, distribucijo,
skladlscenjem ali zgorevanjem fosilnih goriv.
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TEHNOLOSKA LESTVICA - TRL

TRL = the technology readiness level (raven tehnoloske razvitosti)

Merilo:
- raven tehnoloSke razvitosti A (TRL 1&2): privzema prednosti znanstvenih dognan;
- raven tehnoloske razvitosti B (TRL 3&4): zmanjSuje tehnoloska tveganja
- raven tehnoloSke razvitosti C (TRL 5&6): zmanjSuje tehnoloska tveganja, organiziranje skupin

TRL 1-2

TRL

Splodna definicija

1.

Osnovni principi —opazeni in
sporoceni

NajniZja stopnja tehnolo3ke razvitosti. Rezultati znanstvenih raziskav se

pricnejo ocenjevati glede na uporabnost za vojaske namene. Primeri
vklju€ujejo studije osnovnih lastnosti tehnologij.

Zamisel tehnologije in/ali
izoblikovana uporabnost.

Zacetek invencije. Ko so opaZeni osnovni principi, se lahko zane
domnevanje in iskanje prakticne uporabe. Uporaba je 5e hipoteti¢na in
ne obstajajo dokazi ali podrobnejSe analize v podporo domnev.
Primeri so 5e vedno omejeni na Studije.
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TEHNOLOSKA LESTVICA - TRL

TRL 3-4

AnalitiCen in eksperimentalni
dokaz kriti¢ne funkcije in/ali
3. | znagilnosti v potrditev
koncepta

Zacel se je aktiven razvoj in raziskave. To vklju€uje analitine in
laboratorijske Studije za potrditev analitiCnih napovedi posameznih
tehnoloskih sestavin. Izvaja se tehni€na izvedljivostna Studija.

Primeri vklju€ujejo sestavine, ki 3e niso integrirane ali znacilne/tipicne.

Potrditev tehnoloSke
sestavine in/ali osnovnega
4. | tehnoloskega podsistema v
laboratorijskem okolju.

Osnovne tehnoloSke sestavine so integrirane. Stopnja negotovosti je
glede na morebiten bododi sistem relativno visoka.

Primeri vklju€ujejo integracijo provizoricno narejenih/sestavljenih
naprav v labaoratoriju.

TRL 5-6

Potrditev tehnoloske
sestavine in/ali osnovnega
5. | tehnolodkega podsistema v
ustrezno oblikovanem okolju.

Vernost prikaza podsistema znatno naraste. Osnovne tehnoloske
sestavine so integrirane z relisticnimi podpornimi elementi tako, da je
lahko tehnologija preizkuSena v simuliranem okolju.

Primeri vklju€ujejo laboratorijsko integracijo komponent z visoko stopnjo
Zaupanja.

Tehnoloski sistem/model
podsisterna ali

6. | demonstracijski prototip v
ustrezno oblikovanem okolju.

Tipi€en model ali prototip sistema, ki je mnogo naprednejsi od
preizkusenega iz TRL 5, se preizkusi v ustreznem okolju. Predstavlja
velik korak naprej v prikazu tehnolo3ke razvitosti.

Primeri vklju€ujejo preizkusanje prototipa v verodostojnem
laboratorijskem okolju ali v simuliranem operativhem okolju.

CresCo
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TRL 7-9

Demonstracija prototipa
tehnoloSkega sistema v
7. | operativhem okolju.

Prototip je podoben ali v obliki naértovanega operativnega sistema.
Predstavlja velik korak naprej glede na TRL 6, zahteva prikaz
dejanskega prototipnega sistema v operativnem okolju npr. v letalu ali v
vozilu. Pridobljene so informacije, ki omogoajo ocenitev potrebne
oskrbe in vzdrZzevanja.

Primeri vklju€ujejo preizkus prototipa v mati€énem letalu.

Dejanski tehnoloski sistem je
dokonc€an in s tehni€nimi

8. | preizkusi ter demonstracijo
kvalificiran.

Tehnologija se je izkazala za delujo€o v njeni konéni obliki in pod
pricakovanimi pogoji. V skoraj vseh primerih, ta TRL predstavlja konec
demonstracije.

Primeri vklju€ujejo testiranje in evaluacijo opreme v pripadajofem
oboroZitvenem sistemu glede ustreznosti s specifikacijo za sistem,
njegovo oskrbo ter vzdrZzevanje.

Tehnolo3ki sistem/oprema je
"kvalificirana" z uspesno
izvedbo operativnih nalog.

Uporaba tehnologije v njeni konéni obliki in v predvidenih pogojih
operativne uporabe, kot so uporabniskih preizkusi in preizkusi
Zanesljivosti.

Primeri vkliuZujeio uporabo sistema pod poaqoii operativhe uporabe.

CresCo
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3

Klju¢ni program EU za financiranje raziskav in inovacij:
* spoprijema se s podnebnimi spremembami;

* prispeva k doseganju ciljev ZN za trajnostni razvoj;
* spodbuja konkurencnost in rast EU;

* pospesuje sodelovanje ter krepi vpliv raziskav in
inovacij pri razvoju, podpori in izvajanju politik EU ob
hkratnem resevanju globalnih izzivov;

* podpira ustvarjanje in boljSe Sirjenje odlicnega znanja
in tehnologij;

* ustvarja delovna mesta, polno izkoris¢a potencial
mnozice nadarjenih oseb v EU, spodbuja gospodarsko
rast, pospesuje industrijsko konkurenénost in
optimizira vpliv nalozb v okviru okrepljenega
evropskega raziskovalnega prostora

CresCo
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OBZORJE EVROPA EURATOM

Evropski raziskovalni svet ; « Zdravje E ki svet za inova
B e || ST s

viljutujoda drusha

* Podnebje, energija in

mobilnost :
*H ospodarsty :
il |

skolje

Ukrepi : :
. * Civilna varnost za drukbo '
BEem e
Raziskovalni Raziskovalne infrastrukture | Ponmelle : —
ukrepi :
: Evropski in&titut za

Razvojni
ukrepi
Siritev sodelovanja in razsirjanje odliénosti Reforma in izboljsanje evropskega sistema raziskav in inovacij

* Evropski inStitut za inovacije in tehnologijo (EIT) ni del posebnega programa.
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B

EVROPSKA UNIJA

(X5 cmerivs

KA1
(Uéna mobilnost
posameznikov)

Projekti mobilnosti za uéence,
dijake in osebje v splosnem
Solskem izobrazevanju

Projekti mobilnosti za dijake in
osebje v poklicnem in
strokovnem izobraZzevanju
Projekti mobilnosti za
Studente in osebje v
terciarnem izobraZevanju
Projekti mobilnosti za ucece
se in osebje v splosnem
izobraZevanju odraslih

Projekti mobilnosti za
osebje v Sportu

..............................

Projekti mobilnosti na
podrocju mladine

..............................

..............................

KA2
(Sodelovanje med

organizacijami in institucijami)

Partnerstva za sodelovanje

---------------------------

Partnerstva za sodelovanje,
ki so jih prediozZile evropske
NVO

Partnerstva za sodelovanje
in manj3a partnerstva na
podroju Sporta

...........................

...........................

Uciteljske akademije
Erasmus+

...........................

https://www.erasmusplus.si/

Erasmus+

Program Erasmus
Mundus

...........................

Neprofitne evropske
Sportne prireditve

...........................

Krepitev zmogljivosti na
podrogju miadine

...........................

KA3
(Podpora razvoju politik in
sodelovanja)

Podpora razvoju evropskih
politik

...........................

Podpora orodjem in ukrepom
Unije, ki spodbujajo kakovost,
preglednost ter priznavanje
spretnosti, kompetenc in
kvalifikacij

Dialog o politikah in
sodelovanje s kljuénimi
delezniki in mednarodnimi
organizacijami

Ukrepi, ki prispevajo h
kakovostnemu in
vkljucujoCemu izvajanju
programa

---------------------------

Sodelovanje z drugimi
instrumenti Unije in podpora
drugim politikam Unije

---------------------------

Jean Monnet

Ukrep Jean Monnet na
podrocju visokoSolskega
izobrazevanja: Moduli,
katedre in centri odli¢nosti

Ukrep Jean Monnet na
drugih podrogjih
izobraZevanja in
usposabljanja.
Usposabljanje uciteljev in
mreze

Legenda: CMEPIUS

Decentralizirano
Centralizirano
Evropska komisija
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RELACIE Z OSTALIMI SKLADI
IN POLITIKAMI

INTERREG sledi tematskim ciljem EU:

* Pametna Evropa: za razvoj, raziskave in
inovacije;

* Zelena, okolju prijaznejsa nizkoogljicna
Evropa: za zeleni in nizkoogljicni prehod,

. BoILpovezgna Evropa z izboljSanjem
mobilnosti: za trajnostno in pametno
mobilnost,

* Bolj socialna Evropa: za socialno o
vkljuCenost, zaposlovanje, izobrazevanja in
usposabljanja;

* Evropa, blizje drzavljanom: za teritorialne
pristope (urbani in lokalni razvoj) in

European Structural and
Investment Funds

COMMON COMMON
AGRICULTURAL FISHERY
POLICY POLICY

COHESION
POLICY

European

Regional

Developement




Int = v B CresCo
n e I' I" e g @ CENTER ZA PRAVICNI AGENCIIA Evhorent sxens o
EUROPEAN UNION ‘ PREHOD 7ASAVIA ZASAVIJE REGIONALNI RAZVO)J
COUNTRIES NUTS 3 INTERREG PROGRAMMES INTERREG IN MY REGION
$" I Cross-border I Transaational I Interregona I IPA
£NI CBC
'/'- A_\\‘ search programme by name
[ ‘ )
"/
X v
artinique v - :
S —= Interreg Slovenia - Hungary
e X © Interreg @
( ) * Slovenia - ~-m-  |nterreg South Baltic
- & o
N Croatia
- =-m- |nterreg SUDOE
Guadeloupe
=Ml Interreg Sweden - Norway
& Interreg V-A Hungary-Croatia Co-operation
w—e=_ Programme
Guyane
~~m - |nterreg Vlaanderen - Nederland
N
(K'. \) sz nterreg-IPA CBC Hungary-Serbia
,>\_/ <= Italy - Tunisia ENI CBC 7]
Mayotte
/_ —~ o Karella ENI CBC
\
( ‘ /) . X mn@ Kalarctic ENI CBC
&\_,_/ - = -
La Réunion % <J  Latvia - Lithuania - Belarus ENI CBC
Azores o e
=g L30VIa - Russia ENI CBC
+ - Lithuania-Russia ENI CBC
//’ pd. Mediterranean Sea Basin EN| CBC
- /{
T— ( g ( ) | Canary islands —-m- Northern Periphery and Arctic 2014-2020
# | T /
\‘ ¢ S S / o 22c*® PEACE IV Programme

Vir: https://interreg.eu/



https://interreg.eu/

Slovenija - Hrvatska

Slovenija-Hrvaska

Cilj programa je ohranjena,
odporna in povezana cezmejna
regija, kjer je trajnostni razvoj
glavno orodje za ekonomsko
prezivetje, varnost, zascito biotske
raznovrstnosti in socialno blaginjo
vseh prebivalcev.

Vir: http://www.si-hr.eu/2127/sl/regular-
projects/

.' REGIONALNA
. RAZVOJINA
@' CENTER ZA PRAVICNI ! AGENCIJA

@ PREHOD ZASAVIA ZASAVIE

CresCo

Upraviceno obmocdje

AVSTRIJA MADZARSKA

SLOVENIJA

ZASAVSKA

ITALIJA

HRVASKA

BOSNA IN
HERCEGOVINA




CresCo

PRIMER RAZPISNE DOKUMENTACIJE PROJEKTA

Dokumenti za prednostni nalogi 1 in 3 (SC 6.2)

Javni razpis “Offline” predloga prijavnice Jems
Q Jawni razpis za prediofitey viog za standardne projekte za prednostni Za informacijo si lahko pogledate “offline” predlogo prijavnice (ta dokument
nalog 1 in 2 (specifitni cilj £.2) ni del uradne razpizne dokumentacije). Prosimio ajte, da lzhko e m S
prijavnico skupaj z wsemi obveznimi prilogami cddate le v sistemu Jems.
L
Interreg Program Slovenija-Hrvaska @ -offine” prediogs prijavnice Joint electronic monitoring system
G Interreg Program Slovenija-Hrvatks PrﬂOgE k prija‘mici

MEthDlOgija SpI‘EInljanja ka.zal]llk(}v 0 Partnerski sporazum za standardni projekt za prednostni nalogi 1in 3

(zpecifiéni <il] £.2)

G Metodologijs spremijanjz kazalnikow 0 |zjzva o projektu za standardni projekt za prednostni nalogi 1in 3

(zpecifiéni <il] £.2)

Priroéniki za upraviéence © sz permnen:

3 standardni prajekt za prednostninalogi 1 in 2
{specifitni cilj 5.2)

Z
.
<}

1. del - O programu

Vzorec pogodbe o sofinanciranju s
sredstvi ESRR

"
5}
m

- Razva] projekea

s

del - Prijava in ocenjevanje
4. del - Upravifenost izdatkov o - N - - .
G Wzorec pogodbe o sofinanciranju s sredstvi ESRR z3 standardni projekt

. del - Dokument o dodelitvi nalog za prednostni nalogi 1 in 3 (specificni cilj 6.2)

n

del - Porofanje o napredku projeks

o

. del - Komuniciranje in prepoznavnost

-1

del - Arhivirenje in zzkljufevanje

REGIONALNA

.' . RAZVOINA
@ CENTER ZA PRAVICNI AGENCIJA
@ PREHOD ZASAVIA ZASAVIE

ol ofloN ool ol ool

Vir: http://www.si-hr.eu/2127/sl/regular-projects/
EVROPSKA UNIJA

EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)J




: EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOJ
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P R | I\/I E R RAZ P | SA Vir: http://www.si-hr.eu/2127/sl/regular-projects/

JAVNI RAZPIS ZA PREDLOZITEV VLOG ZA STANDARDNE iiiterrey ——
PROJEKTE ZA PREDNOSTNI NALOGI 1 IN 3 (SC 6.2) Y

Specificni cilj 2.4 in 2.7: D
, Specificni cilj 6.2: 4.000.000
15.230.000 ESRR EUR: EUR ESRR:

Zaproseni znesek: 250.000 :
EUR ESRR do 2,5 mio EUR Zaproseni znesek: 200.000

ESRR. EUR ESSR do 1 mio EUR
ESRR.

Prvi rok za oddajo
projektnih vioge je
24. maj 2023 ob
12. uri— CET.

Sofinanciranje najve¢ do
80% skupnih upravicenih
stroskov.

Upraviceni prijavitelji
vezani na specifiéni cilj.
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Prijava projekta v praksi
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— ADMINISTRATIVNA USTREZNOST!

* PRIMER razpisa - potekel

e Portal Energetika - Objava

(energetika-portal.si)

OZNAKA KUVERTE!

VEPUBLIGE SLOVENJA
MINSTRETVO ZA INFRASTRUKTURO

stire

Moy oo wtos rmens b anwhae

NADY PRAAVITELA
A

PUiTA

Msoec i1, 6 Vaemc prwvine cpre

EVROPSEA UNLIA

m

Ne odpiraj! - Vioga O EKP-
Gradnja novih manjédh prolzvodnih naprav
za proizvednjo elekiricne energije 2 izrabo
sonéne energlje -
JR SE OVE 2021

ot s B O e 8 80 i i 42 g s 041 s 40

Ministrsivo za infrastrukturo
Langusova ulica 4

1535 LJUBLJANA

CresCo

5t | Dokumentacijo NE
1 | Obrazec 5. 1: Osnowni podatki o prijavitelju®
2 | Obrazec it 2: Osnovni podatki o operaciji®
3 | Obrazec 5. 2.1: Podatki o posamezni lokaciji naprave za proizvodnjo
elektricne energije z izrabo soncne energije™®
4 | Obrazec 3. 3: Izjava prijavitelja
5 | Obrazec it 4: Vzorec pogodbe o sofinanciranju
6 | Obrazec 5. 5: Kontrelnik za popolnost vioge
7 | Obrazec 3. 6: Vzorec pravilne opreme ovojnice (nalepljen na cvojnico)
& | Investicijska dokumentacija
3 | Sklep o potrditvi investicijske dokumentacije
10 | Projekt za izvedbo (1ZP, PZ1)
11 | Deokumentacija za pridobitev gradbenega dovoljenja (DGD)**
12 | PVD, predhodni postopek®*
13 | Pravnomoéno gradbeno dovoljenje™=*
14 | Izjava, da gradbeno dovoljenje ni potrebno™**
15 | Dokazilo o samooskrbi****
16 | Soglasje za prikljuditey
17 | Pravnomoino energetsko dovoljenje za napravo za proizvodnjo elektricne
energije modi vedje od 1 MW*=*
12 | Dokumentacija v zvez 1 izbiro dobaviteljev in izvajalcev oz. izvedbo javnega
narodila
19| Potrdilo o nekaznovanosti odgovorne osebe prijavitelja, ki ni starejie od
datuma objave javnega razpisa.
- Obrazci morajo biti natisnjeni, podpisani in skenirani, poleg tega pa morajo bit priloiene Se elekironske verzije
upnlnjenlh aobrazcev v izvorni elekronskl obdiki
== W kolikor ie 1o putreb-nc- po trenutno UEI|B'|'I‘|| grad beni oziroma Clkl:l||jkl Iik:ll'll:ll:li_ll
=== TIanaprawo elekirifne modi do vEljudng 1 MW
===+ Tanapravo, ki e uporablia 13 delovanje objekia
Datum: fig Podpis odgovorne osebe prijavitelja:



https://www.energetika-portal.si/javne-objave/objava/r/javni-razpis-za-sofinanciranje-operacij-gradnje-novih-manjsih-proizvodnih-naprav-za-proizv-1278/
https://www.energetika-portal.si/javne-objave/objava/r/javni-razpis-za-sofinanciranje-operacij-gradnje-novih-manjsih-proizvodnih-naprav-za-proizv-1278/
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2. Nacriovanje . S wE Somume A L1 RN
Prijava projekta v praksi gs

Slovenski regionalno razvojni sklad na svoji spletni strani:
https://www.srrs.si/

objavlja program spodbud za podjetnistvo, kmetijstvo, gozdarstvo, lokalno
infrastrukturo in neprofitne organizacije.

Za vsak od teh produktov je na voljo tudi vsa podrobna razpisna dokumentacija, —
vklju€no z navedbo Uradnega lista RS, v katerem je bil ta objavljen.

Prijava je mozna preko e-aplikacije.

Trenutno odprti in aktualni razpisi: Prihajajo¢i razpisi:



https://www.srrs.si/

2. NacCrtovanje

Prijava projekta v praksi

Prijave na razlicne produkte SO mozne preko spletne aplikacije.

FINANCNI PRODUKT B:
BIZI LES

Finaneni produkt je oblikovan za spodbujanje uéinkovite rabe
energije. vpliva na konkurentnost izdelkov in digitalizacijo poslovania

Viagatelji

& Gospodarske druzbe, s.p., e o
zadruge, itd. Visina posojila

Min. 50.000 €
Max. 1.500.000 €

Obrestna mera

%, Fiksna OM all variabiina OM
Odliéni pogoji

(/) Razliéne oblike zavarovanja
) Lahko vsebuje elemente drzavne pomogi
@ Sofinanciranje do 85 % upravicenih stroskov
(/) Roénost do 16 let z moznostjo moratorija

Oddaja e-vioge

[%] Oddaja e-vioge preko aplikacije e-Rsklad (skenirajte QR kodo)
57l Oddaja e-vioge do 37. 12. 2023 02. do porabe sredstey

14
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Slovenski
regianalng
razvajni

-

REGIONALNA
RAZVOJNA
AGENCIJA

ZASAVJE

FINANCNI PRODUKT B:

BIZI PF

Finanéni produkt je namenjen pred financiranju projektoy. 2a katere so

bila odebrena nepovratna sredstva, na podrocju konk S
digitaine precbrazbe, zelenega prehoda, zdravstva in socialne varnosti

2 trajnostne mobiinosti

Viagatelji

a‘ Pravna osebg, fiziéna oseba,

zadruga, itd. Visina posojila

Min. 30.000 €
Max. 300.000 €

Obrestna mera

% Fiksna OM
Odli¢éni pogoji

/) Raziiéne oblike zavarovanja
/) Ne vsebuje elementov drzavne pomoti
/1 Sofinanciranje do B0 % upravicenih stroskov
/! Roénost do 3 let zmoznostjo moratorija

Oddaja e-vioge

57! Oddaja e-vioge preko aplikacije e-Rskiad (skenirajte OR kodo)
7] Oddaja e-vioge do 31, 12. 2023 0z, do porabe sredstev

’TS

FINANCNI PRODUKT B:
BiIZI ZADRUGE

Finantni produkt je namenjen spodbujanju konkurentnosti in

Koviti rabi viray, digitalizaciji

Viagatelji

ﬁ Zadruge, zadruzne 2veze N 4
Visina posojila

Min. 100.000 €
Max.1.500.000 €

Obrestna mera

% Fiksna OM ali variabilna OM
Odliéni pogoji

(/) Razliéne ablike zavarovanja
(_/j Lahko vsebuje elemente drzavne pomoéi
‘:'7‘ Sofinanciranje do 85 % upravicenih stroskov
(/) Rotnostdo 20 let 2 moZnostjo moratorija

Oddaja e-vioge

[ Oddaja ¢-vioge preko aplikacije e-Rsklad (skenirajte OR kodo)
[ Oddaja e-vioge do 31. 12. 2023 oz do porabe sredstev

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOJ
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Prijave na razlicne produkte so mozne preko spletne aplikacije.

FINANCNI PRODUKT B:
ENERGETIKA MSVP

Finanéni produkt je namenjen spodbujanju energetske in emisijske
ucinkovitosti

Viagatelji

‘ Gospodarska druzba, S.p. 5 By
zadruge, itd. Visina posojila

Min. 50.000 €
Max. 1.000.000 €

Obrestna mera

% Variabiina OM
Odlicni pogoji

() Razlitne oblike zavarovanja
/) Lahko vsebuje elemente drZavne pomoci
(/) sofinanciranje do 85 % upravicenih stroskov
/) Roénost do 15 let z moZnostjo moratorijs

Oddaja e-vioge

[<] Oddaja e-vioge preko aplikacije e-Rskiad (skenirajte OR kodo).
[%7] Oddaja e-vioge do 31 12. 2023 oz. do porabe sredstev

Slovenski
SP sl

rarvojni
q S siad

FINANCNI PRODUKT :

BiZl Energy
in poplave

Likvidnostna posojila za financiranje obratnih sredstev in
manjsih projektov. povezanih z optimizacijo porabe energije
in/ali odpravo posledic poplav.

Likvidnpstﬁp pgsojiig. 3

&8 Viagatelji

« MSP razlicnih pravnoorganizacijskih oblik,
s. p., zadruge

@ odlicni pogoji

« Fiksna OM od 1.5 % do 1.8 % letno

+ Fiksna OM 0.5 % letno za projeckte odprave
posledic poplave

« Zavarovanje praviloma samo z menicami

@‘ Upraviceni stroski

« Stroski obratnih sredstev

« Strodki priprave projektne dokumentacije
in energetskih pregledov

» Strodki manjsih projektoy za zmanjsanje
porabe energije

« Strodki obratnih sredstev in izvedbe
projektov za nadomestitev v poplavi
poskodovane opreme in strojev in gradnjo

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA KOHEZIJO
IN REGIONALNI RAZVO)

£% 0 SRRS

SRRS ;e javna finanéna institucija Republike
, ki juje finanéne db za

roglonalnl razvaoj.

Oddaja vloge

« Oddaja e-vloge preko aplikacije e-Rsklad
» Finanéni produkt bo objavijen oktobra 2023

{1) Veé o produktu

Za vet informacij skenirajte OR kodo

[=] g [=]
[=]k

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIE

SI2
AS

Slovenski
regionalno
[ Fatl= 1]yl
sklad

B

EVROPSKA UNIJA
EVROPSK| SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOIJ



2. Nacrtovanje . . CresCo
Prijava projekta v praksi

Sklad skladov: www.skladskladov.si

Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo ter SID banka sta 24. novembra 2017 podpisala sporazum o
financiranju, s katerim se je oblikoval prvi Sklad skladov, namenjen uporabi evropskih kohezijskih sredstev.

Ministrstvo je SID banko imenovalo za upravljavca Sklada skladov. Namen tako oblikovanega sklada je
spodbujanje oziroma financiranje trajnostne gospodarske rasti in razvoja, inovacijskih vlaganj ter tekocega
poslovanja z dolzniskimi in lastniskimi oblikami financiranja na Stirih podrocjih:

raziskave, razvoj in inovacije,

mala in srednje velika podjetja,

energetska ucinkovitost in

urbani razvoj.

e Sredstva so namenjena za:
Mala in srednje velika podjetja

Velika podjetja

Obdine in javni sektor
COV'D'19 v, EiGZI(\),NOAJLIL\I.z %
— ¥ g %

.. CENTER ZA PRAVICNI AGENCIJA 7 U
@ PREHOD
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https://www.skladskladov.si/mala-in-srednja-podjetja
https://www.skladskladov.si/velika-podjetja
https://www.skladskladov.si/obcine-in-javni-sektor
https://www.skladskladov.si/covid19

2. NacCrtovanje

P
S

www.skladskladov.si

klad skladov:

rijava projekta v praksi

e Eden od aktualni produktov:

* Posojila za financiranje projektov celovite energetske

prenove javnih stavb (EE)

https://www.skladskladov.si/obcine-javni-

sektor/posojila-za-financiranje-projektov-celovite-

energetske-prenove-javnih-stavb-ee-0

Kredit lahko pridobijo: osebe ozjega in SirSega javnega

sektorja in ESCO podjetja.

Podrobnejse informacije in sredstva lahko pridobite pri navedenih posrednikih:

CresCo

N Banka

Slovenski podjetniski
sklad

Primorska hranilnica
Vipava

Gorenjska banka

SID banka

Nova Ljubljanska
banka

Delavska hranilnica

Telefon
080 22 65

0223412
60

05 366 45
22

04 208 40
00

01200 75
14

01477 20
o]e]

041434
403

www.nbanka.si

www.podjetniskisklad.si

www.phv.si

www.gbkr.si

wwwsid.si

www.nlb.si

www.delavska-
hranilnica.si

E-naslov

sklad.skladov@nbanka.si

info@podjetniskisklad si

info@phv.si

info@gbkrsi

sklad skladov@sid si

info@nlb.si

ziga jurhar@dh si

Posojila za financiranje nalozb v razvoj, raziskave in inovacije (RRI)

Mikroposojila za MSP (MSP mikro)
Lastnifko in kvazi lastnifko financiranje

Mikroposojila za MSP
Mikroposojila za MSP iz Sklada skladov COVID-19
Krediti za MSP kriti z jamstvom SID banke

Posojila za financiranje nalozb v razvoj, raziskave in inovacije (RRI)
Krediti za raziskave, razvoj in inovacije za MSP kriti z jamstvom SID
banke

Posojila za financiranje nalo?b v razvoj, raziskave in inovacije (RRI)
Posojila za financiranje projektov celovite energetske prenove javnih
stavb (EE)

Posojila za financiranje projektov urbanega razvoja za podjetja (UR)
Posojila za financiranje nalozb v raziskave, razvoj in inovacije (RRI) iz
Sklada skladov COVID-19

Krediti za MSP kriti z jamstvom SID banke

Krediti za MSP kriti z jamstvom SID banke
Krediti za raziskave, razvoj in inovacije za MSP kriti z jamstvom SID
banke

[ 14
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https://www.skladskladov.si/obcine-javni-sektor/posojila-za-financiranje-projektov-celovite-energetske-prenove-javnih-stavb-ee-0
https://www.skladskladov.si/obcine-javni-sektor/posojila-za-financiranje-projektov-celovite-energetske-prenove-javnih-stavb-ee-0
https://www.skladskladov.si/obcine-javni-sektor/posojila-za-financiranje-projektov-celovite-energetske-prenove-javnih-stavb-ee-0

2. NacCrtovanje

Prijava proje Kta v pra ks (ad skladov i 4

* Posojila za financiranje projektov celovite energetske prenove javnih stavb (EE)

{ad skladov

FINANCIRANJE PROJEKTOV
CELOVITE ENERGETSKE PRENOVE
JAVNIH STAVB

UPRAVICENCI

* Osebe oZjega in Sirsega javnega sektorja.
* ESCO podjetja.

NAMENI FINANCIRANJA

» Projekti celovite energetske prenove stavb javnega sektorja.

* Projekti celovite energetske prenove javnih stavb v okviru
energetskega pogodbeniitva oziroma Javno zasebnega
partnerstva z ESCO podjetji.

VISINA KREDITA

» 0Od 100.000 € do 15.000.000 £
» 100% financiranje upravicenih stroskov z vkljugenim DDV.

DOBA KREDITA

® 5-25et.

NACIN ODPLACILA

* Moratorij na odplacilo glavnice do ¥ rocnosti kredita.

Salinanciranje Republike Slovenije in U iz Evropskih strukturnib in investicijskib skladow.

INFORMATIVNA OBRESTNA MERA

» lzratuna se tehtana obrestna mers, ki je sestavljena iz
0% obrestne mere* za 62,5% sredstev kredita ter
pribitka izvajalca finan¢nega Instrumenta za 37,5% sredstev.

*0% obrestna mera za 62,5 % sredstev kredita je visja
le v primeru preseganja pomodi "de minimis”.

ZAVAROVANIJE

* Brez zavarovanj, zastavna pravica na predmetu financiranja
oziroma druga zavarovanja.

DRUGI POGOJI

® ESCO podjetje ob oddaji vioge posluje z isto daveno Stevilko
6 mesecev.

® ESCO podjetje ima na dan oddaje vloge najmanj
1zaposlenega za polni delovni €as.

* ESCO podjetje ni podjetje v teZavah.

* ESCO podjetje nima neporavnanih obveznosti iz naslova
obveznih dajatev.

Upravigeni stro3ki zajemajo stroike storitev zunanjih izvajalcev

(svetovanje, inZzeniring itd., skupno najve¢ 12% vseh stroskov

brez DDV), strodke gradnje in nakupa opreme, strotke

informiranja in komuniciranja (najve 1% vseh strodkov brez DDV)

ter strodke plac.

ROK ZA ODDAJO VLOGE ZA KREDIT

* Rok za oddajo vloge do porabe sredstev oziroma do
31.12.2023.

POMEMBNO

* Nadomestilo za odobritev in vodenje kredita se ne zaracuna.

N .
"S)Banka [N $13Banka Jd V L
- L0284 ¥ YASO PRINGDMGST
ot o <o 007 @ CENTER 74 PRAVIENI AGENCIIA EVROPSKA UN
Vel iu‘\fo(macij: I\rtps.mm.slzlxjsklwo\«j = ‘ PREHUD ZASAVJA ZASAVJE REGIONALNI RAZVO)

Vse informacije na spletni strani:
https://www.skladskladov.si
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2. Nacrtovanje . Summe A 1
Prijava projekta v praksi

SID Banka: https://www.sid.si/ *S)D Banka

SID — Slovenska izvozna in razvojna banka v okviru Sklada skladov prek financnih posrednikov (komercialnih bank,
hranilnic in javnih skladov) slovenskim podjetjem in ob¢inam nudi financne produkte, ki bodo prispevali k
doseganju ciljev operativnega programa za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020.

Aktualni produkti:
Financiranje sanacij po poplavan Financiranje inovacij in digitalizacije

1a voljo razliéne programe financiranja, ki imajo ugodnejSe pogoje, kot so daljSe rodnosti kraditiranja, moratoriji, ugodnejSe

nja SID DIGITALE!
ivnosti projekta dc

Posojila za obratna sredst
nalozbe

Nacrtujete nalozbo ali potrebujete posojilo za obratna sreds!

Vabljeni, da preverite ponu nas kontakti



https://www.sid.si/

2. Nacrtovanje . S A L
Prijava projekta v praksi
SID Banka: https://www.sid.si/ *S)J Banka

SID — Slovenska izvozna in razvojna banka

SID banka ima na voljo tudi SIDKO-DIGITALNI
POMOCNIK, ki ti pomaga najti odgovore na

Vloge se oddajajo elektronsko: ponujene produkte.

‘ S) ) Ba N ka Kreditne vloge

Prijava za registrirane uporabnike *S)J Banka
asLlay volasd e d ] ]
odgovor. Kaj vas zanima?

Elektronski naslov - Financiranje

SIDko - digitalni pomocnik W

- Zavarovanje

Geslo S
- Lastnisko financiranje

- Oddaja vloge

Prijava
- Dokumenti

P - w S - SploSne informacije
Se nimate uporabniskega racuna? Reqgistrirajte se! - .

Uporabniska navodila se nahajajo tukaj.


https://www.sid.si/
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2. NaCrtovanje ¢ Py

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

Prijava projekta v praksi

MINISTRSTVA:
- MOP

Javni razpis za dodelitev sredstev: Investicije v vodovodne sisteme,

ki oskrbujejo manj kot 10.000 prebivalcev« (C1 K3 11) - Nacrt za

okrevanje in odpornost

Dokumentacije

[ Javni razpis (docx, 2,3 MB)

B Vloga - prijavni obrazec (docx, 81 KB)

[ Vzorec pogodbe (doc, 243 KB)

[™ Vprasanja in odgovori za pitne in odpadne vade, 23.2.2022 (docx, 42 KB)

Sprememba javnega razpisa
V Uradnem listu 5t. 58/2022 z dne 29.4.2022 je bila objavljena sprememba javnega razpisa.

Dokumentacije

[ Sprememba javnega razpisa (15. april 2022) (docx, 1,2 MB)
[ Sprememba javnega razpisa (15. april 2022) (pdf, 601 KB)
B Izjava o izpolnjevanju nacela DNSH (doc, 1,2 MB)

Sprememba javnega razpisa
V uradnem listu 3t. 135/2022 z dne 2110.2022 je bila objavljena sprememba javnega razpisa.

Dokumentacije

™ Sprememba javnega razpisa (21. oktaber 2022) (pdf, 187 KB)

|1z celotne vrednosti javnega razpisa, ki od 31.3.2023 znasa 26.700.000,00 evrovy, Je na dan 25. 4. 2023 na razpolago
Se 11.233.994,61 evra sredstev.

DATUM OBJAVE
1.1. 2022

ROK ZA PRIJAVO
31.12. 2023 do 10.00

INSTITUCHA
Ministrstvo za okolje in prostor

CresCo
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2. NaCrtovanje ¢ Py

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

Prijava projekta v praksi

MINISTRSTVA:
- MOP

Javni razpis za dodelitev sredstev: Investicije v vodovodne sisteme,

ki oskrbujejo manj kot 10.000 prebivalcev« (C1 K3 11) - Nacrt za

okrevanje in odpornost

Dokumentacije

[ Javni razpis (docx, 2,3 MB)

B Vloga - prijavni obrazec (docx, 81 KB)

[ Vzorec pogodbe (doc, 243 KB)

[™ Vprasanja in odgovori za pitne in odpadne vade, 23.2.2022 (docx, 42 KB)

Sprememba javnega razpisa
V Uradnem listu 5t. 58/2022 z dne 29.4.2022 je bila objavljena sprememba javnega razpisa.

Dokumentacije

[ Sprememba javnega razpisa (15. april 2022) (docx, 1,2 MB)
[ Sprememba javnega razpisa (15. april 2022) (pdf, 601 KB)
B Izjava o izpolnjevanju nacela DNSH (doc, 1,2 MB)

Sprememba javnega razpisa
V uradnem listu 3t. 135/2022 z dne 2110.2022 je bila objavljena sprememba javnega razpisa.

Dokumentacije

™ Sprememba javnega razpisa (21. oktaber 2022) (pdf, 187 KB)

|1z celotne vrednosti javnega razpisa, ki od 31.3.2023 znasa 26.700.000,00 evrovy, Je na dan 25. 4. 2023 na razpolago
Se 11.233.994,61 evra sredstev.

DATUM OBJAVE
1.1. 2022

ROK ZA PRIJAVO
31.12. 2023 do 10.00

INSTITUCHA
Ministrstvo za okolje in prostor

CresCo



2. NaCrtovanje ¢’

@ CENTER ZA PRAVICNI
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REGIONALNA
! RAZVOJINA
AGENCIJA
ZASAVJE W

Prijava projekta v praksi

MINISTRSTVA:

- Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj — PRIHAJAJOC RAZPISNI ROK

Ministrstvo za lavni razpis za Interreg Cezmejno
kohezijo in predlogitev program sodelovanje.
regionalni razvoj projektov (za Slovenija-

standardne Avstrija

projekte) v okviru 2021-2027

Interreg programa

Slovenija-Avstrija

2021-2027

Predmet tega javnega
razpisa za predlofitev
projektov je
sofinanciranje
projektov, ki
ufinkovito prispevajo k
splodnemu cilju
programa, ki je:
zmanjianje
teritorialnih razlik v
cezmejni regiji,
spedbujanje
sprememb in
izkorid€anje priloZnost
Za nove razvojne
trende, in sicer z
zdruZevanjem virov
preko driavnih meja,
da bi bili bolje
pripravljeni na
prihodnost in bi se
zmanjsale cezmejne
ovire ter s tem
izholjdalo éezmejno
sodelovanje na
dologenih podrodjih.

Minimalna
zahteva je, da ima
partnerstvo vsaj
enega
projektnega
partnerja iz
Slovenije in enega
iz Avstrije ali EZTS
(Evropsko
zdruienje za
teritorialno
sodelovanje),
registriran v eni
od sodelujotih
driav, sestavljen iz
clanov iz obeh
driav élanic.

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA

REGIONALNI RAZVO)

41.500.000,00

Naslednji 15.12.

rok za 2022
prijavo bo
predvidoma
v drugi
polovici leta
2023.

CresCo
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@ CENTER ZA PRAVICNI

@ PREHOD ZASAVIA

MINISTRSTVA:

- Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj — PRIHAJAJOC RAZPISNI ROK

Ministrstvo za
kohezijo in
regionalni razvoj

Ministrstvo za
kohezijo in
regionalni razvoj

lawni razpis za
predloiitev
projektov (za
standardne
projekte) V okviru
Interreg programa
Slovenija-
Madzarska
2021-2027
{referenéna
Stevilka:
4300-1/2023)

Javni razpis za
predlofitev viog za
standardne
projekte za
prednostno nalego
2 v okviru Interreg
programa
Slovenija-Hrvaska
2021-2027

Interreg Standardni
program projekti.
Slovenija-

MadZarska za

programsko

obdobje

2021-2027

Interreg Standardni
program projekti.
Slovenija-

Hrvaska za

programsko

obdobje

2021-2027

Predmet tega javnega
razpisa za predloZitey
projektov je
sofinanciranje
prajektov, ki
ucinkovito prispevaje k
splognemu cilju
programa, i jg:
prispevati k dejavni in
sodelujodi programski
regiji, ki se zaveda
svojih okoljskih,
naravnih in kulturnih
vrednot, s
spodbujanjem
trajnostne rabe,
varstva in izkoris¢anja
v turistiéne namene
ter vzpostavitvijo
prepoznavne in
privlaéne zelene
turistiéne destinacije.

Predmet tega javnega
razpisa za predlofitev
vlog je sofinanciranje
projektov, ki ustrezajo
naslednjim
prednostnim nalogam
in pripadajotim
specificnim ciljem:
Prednostna naloga 2:
odporna in trajnostna
regija — Specifini cilj
4.6: Krepitev vioge
kulture in trajnostnega
turizma pri
gospodarskem razvoju,
socialni vklju€enosti in
socialnih inovacijah.

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIJE

Minimalna 11.404.789,00
zahteva je, da ima
partnerstvo vsaj
enega
projektnega
partnerja iz
Slovenije in enega
iz Madiarske ali
EZTS (Evropsko
zdruZenje za
teritorialno
sodelovanje),
registriran v eni
od sodelujotih
driav, sestavljen iz
¢lanov iz obeh
driav ¢lanic.

Minimalna 18.656.448,00
zahteva je, da ima
partnerstvo vsaj
enega
projektnega
partnerja iz
Slovenije in enega
iz Hrvagke ali
Evropsko
zdruienje za
teritorialno
sodelovanje (v
nadaljevanju
EZTS), registriran
v eni od
sodelujocih driav,
sestavljen iz
Elanov iz obeh
drzav ¢lanic.

Naslednji
rok za
prijave bo
predvidoma
Jjeseni 2023,

Naslednji
rok za
prijavo bo
predvidoma
v drugi
polovici leta
2023.

S EVROPSKA UNIJA
SRS EVROPSKI SKLAD ZA
* REGIONALNI RAZVOJ

3.3.2023

24.3,2023

CresCo
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@ CENTER ZA PRAVICNI

@ PREHOD ZASAVIA

MINISTRSTVA:

- Ministrstvo za infrastrukturo

Ministrstvo za
infrastrukturo

Ministrstvo za
infrastrukturo

lavni razpis za Mehanizemza  Celovita prenova
sofinanciranje okrevanje in stavb.
energetske odpornost

prenove

vetstanovanjskih

stavb v javni lasti

lavni razpis za Mehanizem za Energetsko
sofinanciranje okrevanje in uéinkoviti
nadgradnje odpornost sistemi.
tehniénih stavbnih

sistemov

Predmet
sofinanciranja so
projekti celovite
energetske prenove
vetstanovanjskih stavb
v (so]lasts javih
stanovanjskih skladov,
katerih ustanovitel]
je/so obéina/obéine ali
Republika Slovenija in
ki so pravne osebe
javnega prava. Projekt
lahko obsega tudi
druga dela v sklopu

predmet projekta, Ee
energetska prenova
te/teh stavbe/stavb
zahteva tudi izvedbo
drugih del (npr.
relevantni posegiv
konstrukcijo ipd.).

Predmet
sofinanciranja so
projekt izvedbe novih
ali posodobitev
obstojecih sistemov
centralnega
prezracevanja z
rekuperacijo in/ali
sistemav za
klimatizacijo v
stavbah, ki so sicer 7e
energetsko
prenovljene, a
potrebujejo ustrezno
nadgradnjo
posameznih tehnicnih
stavbnih sistemov.

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIJE

»lagatelj« po 5.000.000,00 18.11. 23.12.2022
tem javnem 2024 do
razpisu je lahko 23.59

javni stanovanjski
sklad, katerega
ustanovitelj je/so
obéina/obtine ali
Republika
Slovenija in ki je
pravna oseba
javnega prava.

Obéina, pristojni 10.000.000,00 13. 1. 2025 13.1. 2023
Jjavni zavod in do 23.59
javna univerza.

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

CresCo
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REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIJE

rijava projekta v praksi

MINISTRSTVA:

- Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo

Ministrstvo za
okalje, podnebje
in energijo

Ministrstvo za
okolje, podnebje
in energijo

Javni razpis za
sofina nje
distribucijskih
transformatorskih
postaj in izgradnje
nizkonapetostnih
distribucijskih
omrei] (JR NOD
DIST EE 2023)

Javni razpis za
sofinanciranje
prestrukturiranja
daljinskih sistemov
na OVE za obdobje
2023 do 2025
(oznaka: NOO —
DO OVE 2023)

Mehanizem za
okrevanje in
odpormost

Mehanizem za
okrevanje in
odpornost

Krepitev Skladno z NOQ je
distribucijskega predvideno

omreija sofinanciranje
elektriéne postavitve 980 novih
energije TP in izgradnje 1520

km nizkonapetostnega
omrezja na obmoéju
Republike Slovenije.

Dodelitev Predmet Javnega
nepovratnih razpisa e dodelitev
sredstev za nepovratnih sredstev
sofinanciranje za sofinanciranje
projektov projektov vgradnje
vgradnje generatorjev toplote,
generatorjev ki uporabljajo OVE, i
toplote. sicer kotlov na lesne

biomaso, toplotnih
Erpalk in sonénih
sprejemnikov za
proizvodnjo toplote,
ter izgradnjo
postrojen; za
soproizvodnjo toplote
in elektricne energjje
iz OVE (npr. lesna
biomasa) v obstojedih
sistemih daljinskega
ogrevanja.

Vlagatelji po tem 80.000.000,00  30.06.2024  21.4.2023

javnem razpisu so oz. do
gospodarske porabe
drube po ZGD-1, sredstev.
ki imajo v lasti

pomemben del
distribucijskega
sistema, na
katerega so
prikljuéeni kenéni
odjemalci
elektriéne
energije v skladu
Zakonom o
gospodarskih
druibah in
Zakonom o oskrbi
z elektriéno
energijo ter
izpolnjujejo
kumulativne
pogoje
»naravnega
monopoela.

Vlagatelji po tem 11.000.000,00 1S. 3. 2025 5.5.2023
javnem razpisu so do 23.59
gospodarske

druibe in

samostojni

podjetniki

posamezniki po

Zakonu o

gospodarskih

druzbah ter

zadruge po

Zakonu o

zadrugah.

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

CresCo
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@ CENTER ZA PRAVICNI
@ PREHOD ZASAVIA

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIJE

-

Prijava projekta v praksi
MINISTRSTVA:

- Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo in EKO SKLAD

Ministrstvo za
okolje, podnebje
in energijo, Eko
sklad

LIFE IP
CARE4CLIMATE

lavni razpis
Nepovratne
finanéne spodbude
za pilotne projekte
skupnih naloZb
celovite energijske
prenove starejiih
veéstanovanjskih
stavb,
sofinanciranih s
strani podjetij za
energetske storitve

Celovita
energetska
prencva

starejiih
vetstanovanijskih
stavb

Predmet javnega
razpisa o nepovratne
finanéne spodbude
etaznim lastnikom za
skupne naloibe
celovite energijske
prenove starejéih
vetstanovanjskih
stavh, sofinancirane s
strani podjetja za
energetske storitve, ki
bo zagotovilo izvajanje
storitev energetske
ucinkovitosti in ga
bodo etaini lastniki
izbrali na trgu
ponudnikov teh
storitev.

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

Do spodbude po 500.000,00
tem javmem
razpisu so
upraviceni etaini
(=o)lastniki
starejte
vefstanovanjske
stavbe, kjer bo
izvedena naloZba,
ki je predmet
javmega razpisa.

Prvirok za
oddajo vlog
je vkljuéno

do 30. 9.
2023, drugi
rok pado
vkljutno 30.
11. 2023.

CresCo

23.6. 2023
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Prijava projekta v praksi SPIRIT

SPIRIT Podjetniski portal - Slovenia Business - SPIRIT Izvozno okno

https://www.spiritslovenia.si/razpis/391
Aktualna razpisa: 135/‘55!:[ RAZPISI DOGODKI 10 LET AGENCLJE IZOBRAZEVANJA O AGENCUI MEDLJSKO SREDISCE
eJavni razpis - Podpora zagonskim, mikro, malim in srednjim

odjetjem pri strateski trajnostni in krozni transformaciji poslovanja v 4 .
pogieyem p J e J Javna agencija Republike PODPORA Oy (‘PODPORA ;?&\
o) m@

letih 2022-2025 (kratica JR STKTP NOO 2022-2025) <
«Pomot podjetjem zaradi visokih cen energentov v 2023 na podlagi  SARdall

Zakona o pomoci gospodarstvu za omilitev posledic energetske krize SR IS SAEAE L ISR LE RS oo 7 (e
(ZPGOPEK) DDUD mggg
Dne 28. 12. 2022 je stopil v veljavo Zakon o pomocdi gospodarstvu za :

omilitev posledic energetske krize - ZGOPEK (Ur. list RS, st. 163/22), v
katerem je dolocen tudi zacasni ukrep pomoci za podrocje
gospodarstva, ki bo upravicencem omogocal tudi subvencioniranje
povisanih stroskov za energente v letu 2023. V okviru zakona soz a ta
namen predvidene razli¢ne vrste pomodi, skupno je za subvencije za
upravicene stroske od 1. januarja do 31. decembra 2023 na voljo 650
milijonov evrov. Skupno bo najvisja dovoljena pomoc za iste stroske in
obdobje lahko znasala od dveh milijonov evrov pa vse do 150
milijonov evrov na upravicenca. Ti bodo ob izpolnjevanju pogojev
lahko prejeli subvencijo za poviSanje stroskov elektricne energije,
zemeljskega plina in tehnoloske pare.



https://www.spiritslovenia.si/razpis/391
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SPODBUDE ZA DVIG KOMPETENC

FINANCNE SPODBUDE ZA RAST IN RAZVO)J

1. razvojna faza

-

razvoj produkta

ZAGONSKE
SPODBUDE

ncbowatna sredstva
za zagon podjetij

NOVI PREDLOG:
V pripravi program
zagonskih spodbud
2024 - 2027

eV e

Najvisja stopnj

FINANCNE SPODBUDE ZA RAST IN RAZVO)

SPECIFICNE SPODBUDE ZA TRAJNOSTNI RAZVO)

2, razvojna faza

~

vstop in Siritev na trg

SEMENSKI
KAPITAL

lastnisko financiranje
za mlada inovativna
podjetja s
potencialom rasti

NOVI PREDLOG:

V pripravi Sklad
semenskega kapitala -
Kapitalski sklad za
zagonske inovacije
2023 - 2027

3. razvojna faza

~

hitra globalna rast

lastnisko financiranje
za hitrorastoéa podjetja
(scale-upe) s
potencialom globaine
rasti (preko programa
CEFoF -
Srednjeevropski sklad
skladov za tvegan
kapital)

Na voljo preko
programa CEFoF Se
464,80 mio EUR
{max 8 mio EUR /
podjetje)

KREDITI

direktni
krediti/mikrokrediti
za likvidno poslovanje
(manjse investicije,
obratna sredstva)

RAZPISI:

P7 2023 | - Mikrokrediti
28 mikro in mala podjetia
20 mio EUR

P7 2022 i - Mikrokredsti
za mikro in mala podietys
10 mio EUR

P7- 2 KRIZNI 2023 -

Krizni mikrokrediti za

mikro in mala podjetja
io EUR

5 mio EU

P7R 2023 - Mikrokrediti
na obmegnih problomsiit
obmotjif v &S

?

PICE 2023 | - Krano
Tividnostni krediti
10 mio EUR

P7CE 2023 It - Krzno
lovidnastni krediti
30 mio EUR

4. razvojna faza

~

nadaljnja rast

GARANCUE

za hitrejse, laZje in
cenej$e najemanje
banénih kreditov

RAZPISI:

P1 plus 2023 -
Garancije Sklada za
banéne kredite s
subvencijo obrestne
mere

66,00 mio EUR

SLOVENSKI
PODJETNISKI
SKLAD

POSEBNE
SPODBUDE

nepovratna sredstva
za specifiéne ciljne
skupine
(digitalizacija,
trajnostni razvoj, itd.)

CresCo
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FINANCNE SPODBUDE ZA RAST IN RAZVOJ / Posebne finanéne spodbude

SPODBUDE ZA DVIG KOMPETENC

PROGRAMI
USPOSABLJANJA

PROGRAMI
USPOSABLJANJA

MENTORSKI
PnognAr{ll IN MREZENJA

1SP-jev ZA TRAIN

IN MREZENJA VAVCERJI

TART-1

P

veékot 150 :rd:'oﬂm podietnitha Specifiéni Enostavne in hitro
2 nference '}
izkuSenih Prodajnd pospetevaink programi za MSP-je  dostopne spodbude
: CLIMATE KIiC § .
mentorjev in LR A R e malih vrednosti
strokovnjakov pedrotju digitalnegs el
marketn,
T max. 60 % sofinanciranje oz.
PodjetniSli mastermind ih sredst
S «  Promociiki dogodk s do 9.999,99 EUR nepovratnih sredstev
tufimi govorniki ne Vavier za certifikate kakovosti
mentorjey oktuaine podjetnifioe

Sania +  Vavier za patente, modele, znamke

najdete tukaj Vavéer za trine raziskave tujih trgov

Vitke in agilne 2

podietnisks prakse Vavcer za udeleZbe na mednarodnih
Evropski sretarge forumih

investitorjey tveganege Vavéer za udele2bo v gospodarskih
kapitala delegacijah

Usposablanje v tujine

Vavier za skupinske predstavitve
tzn

slovenskega gospodarstva na sejmih v
Usposablanje v tujine tujini
Dubaj o ¥
s ” Vavder za dvig digitainih kompetenc
wmica za projektno o'y " 5
vadanié v soale up-h 2 Vavfer 2 dngnalm marketing :
digitalnims roditvami Vavier za pripravo digitaine strategije
Iwesticyski bootcamp +  Vavler za kibernetsko vamost
Vavier za statusno precblikovanje druzb
Vavies za uvajanje poslovne adliénosti po
modelu EFQM v mala in srednje velika
podjetja
Vavier za prenos lastnistva
Vavéer za prototipiranje
*  Vavéer za celostno vrednotenje okoljskih
vplivov (LCA) E

Veg:

=T EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

SLOVENSKI
PODJETNISKI
SKLAD

SPECIFICNE SPODBUDE ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ

SPECIFICNE FINANCNE

SPODBUDE

Specifiéne oblike spodbud
za trajnostni razvoj
/povezano s posebnimi
finanénimi spodbudami/

Spodbujamo predvsem 4 glavna
podrotja 2a trajnosini razvoy):

P&D 2024 - krediti s subvencijo za

4 1 (blendi
9 I 9

Ostale finanéne spodbude za
trajnostni razvoj

PROGRAMI / PROJEKTI

ISTN

Programi se izvajajo preko
SPECIALIZIRANIH PARTNERSTEV
ZA TRAJNOSTNI RAZVO)

PROJEKTI/PROGRAMI SLOVENUA:

Vertikalni pospedevalnik: Strojna oprema
Vertikaini pospedevolnik: Web 3

Vertikaini pospedevainih: Zdravie

Vertikal pospedevalnik: Vodikove industrie
ESG Digitalni pripomotek

Deep tech hub

PROJEKTI/PROGRAMI MEDNARODNO:

Mednarodni pospedevalnik: ZDA
Mednarodni pospeevalnik. Avstrija
Mednarodm pospedevalnik: Biotehnologija
Promocijske aktivrosti za varovanje zdravia
pri defu

UNIDO PROJEKTI:

Mednarodni biotehaolodki kluster v obdobiju

2023/25

Krepitev regionalnih in globalnd Inovaciskih
ds jo 40 na Z,

Balkaru v obdobyu 2023/25

Digttalne inovacie kulturne deditdine v Cro

Qoo v obdobju 2023/28

Parinerstvo za trajnostni razvoj na podrodju

vodikove industrije v CEE reglji v obdobju

2023/25 ..

CresCo
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Prijava projekta v praksi

RAZPISI EVROPSKE KOMISIJE

Povezava do razpisov:

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-
search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;program
mePeriod=null;programCcm2ld=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZo
nesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performance
OfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState

ZANIMIV:

General information

Programme
Renewable Energy Financing Mechanism (RENEWFM)

Call

Renewable Energy Financing Mechanism (RENEWFM) Investment support (RenewFM-2022-INVEST) O See budget overview

Type of action Type of MGA I:'/-[)pen for Submlssm"‘\]
RENEWFM-LS RENEWFM Lump Sum Grants RENEWFM Lump Sum Grant [RENEWFM-AG-LS] —
Deadline model Opening date Deadline date

single-stage 18 April 2023 27 September 2023 17:00:00 Brussels time

Renewable Energy Financing Mechanism Technology specific - Solar PV:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/renewfm-2022-tech-
spec;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programm
ePeriod=null;programCcm2ld=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZone
sCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDatelLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOf
Delivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
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DNEVNI RED - sreda, 15.11. 2023

09:00 - 10:30 1l. IZVEDBA PROJEKTA IN CRPANJE SREDSTEV

CEEILT T Kako uspe$no poirpati sredstva in brez skrbi za vratanje sredstev?

_ Dober vodja projekta je klju¢ do uspesSnega projekta!
_ Organizacija dela:

_ e razdelitev nalog in odgovornosti,
_ e  komuniciranje, motiviranje,
_ e monitoring izvajanja projektnih nalog,
_ e odstopanj od nacrta projekta.
.

/
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10:45 -11:30

Spremljanje projekta - vmesna porocila:

e doseganja ¢asovnega in finan¢nega nacrta,

e doseganija ciljev in rezultatov projekta,

e  priprava zahtevka za izplacilo, financnega in vsebinskega porocila EU projekta.

Zakljucek, arhiviranje projekta in upravljanje z rezultati projekta
e oddaja zahtevka s prilogami,

e pregled lo¢enega vodenja projekta,

e arhiviranje,

e trajnost projekta se zacne z zaklju¢kom projekta ...

11:30-12:00 ODMOR

12:30 - 14:00 Prakti¢ni primer vodenja projekta — predpisan obrazec
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3. lzvajanje projekta

Vodenje projekta skladno z nacrtom.

EVROPSKA UNIJA

. EVROPSKI SKLAD ZA

REGIONALNI RAZVO)

Distribucija informacij na podlagi nacrta upravljanja komunikacij.

CresCo

SKLADNO Z NACRTOM !

Koordinacija aktivnosti, vkljuenih ljudi in virov, reSevanje konfliktov in vprasanj, obvladovanje tveganj
in sprememb na projektu.

lzdelava konénih rezultatov in predaja prevzemniku (narocniku).

Vir: PM?2

Bk

Executing Kick-off Meeting

o,
2N

Distributing Information

e

Coordinating Project Work

-l s
Coordinating
People and Resources

5%%

&

Quality assurance

Project deliverable

2%
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lzvajanje projekta

Navodila - najvaznejse!

* po podpisu pogodbe o nepovratnih sredstvih, je potrebno projekt voditi vse
do njegovega zakljucka. Smernice za programe EU so na voljo za vse faze v
obliki porocil in rokov in jih je potrebno med samim izvajanjem projekta

skrbno upostevati

Dejavniki, ki jih je nujno potrebno upostevati:

e porocCanje — Komisiji morate redno oddajati vsebinska in financna porocila

* rezultati projekta — morda boste morali predloziti rezultate projekta, ki so
predmet Bogvodbe o dodelitvi nepovratnih sredstev (informacije, posebno

porocilu, brosuro s tehnicnim diagramom, popisom novih racunalniskih
programov ali funkcij itd.)

NUJNO SE JE POTREBNO DRZATI ROKOV! 187
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lzvajanje projekta

* \Vodenje evidenc

* Spremembe in dopolnitve

e Zahtevki — porocila in izplacila

e Dostava dokumentacije

e Sirjenje in implementacija rezultatov
* Priprava sporocil, sporocCil za javnost

* Kontrole, revizije, pregledi in preiskave

188
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DOKUMENTI V [ZVAJANJU PROJEKTA

Pri vzpostavitvi projekta:

- POGODBA O NEPOVRATNIH SREDSTVIH
- KONZORCIJSKA POGODBA

- KOMUNIKACIJSKI NACRT

- DISEMINACISKI NACRT
- NACRT UPRAVLJANJA VREDNOTENJA IN KAKOVOST!



3. lzvajanje o’ &
* = EIEELEU% ZA PRAVICNI AY i

ORGANIZACUA DELA
- KOMUNIKACIJSKI NACRT PROJEKTA ,,NAVODILA"

* Interno in eksterno komuniciranje

* Opredelitev nalog in odgovornosti clanov projektnega tima

* Dolocitev rokov

* Pretok informacij (direktor-vodja projekta-Clani projektnega tima)

* Opredelitev poslovne skrivnosti, ki jo morajo clani projektnega
tima upostevati

» Popis deleznikov in komunikacija z njimi — MATRIKA DELEZNIKOV
* Promocija projekta in sporocila za javnost

CresCo

LAHKO JE TUDI V OBLIKI GANTOGRAMA!

190
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KOMUNIKACIISKI NACRT

* INTERNO

* Navodila za partnerstvo izvedbo aktivnosti s terminskim in financnim planom,
pravila o oznacevanju pri EU projektih, financna pravila projekta ...

* Opredelitev projektnega tima in odgovornosti — sodelovanje z
racunovodstvom, kadrovsko sluzbo ipd.

* EKSTERNO

» Skladno s projektnimi aktivnosti — odvisno od projekta (kaj je bilo nacrtovano).
* Definiranje komuniciranja skladno z matriko deleznikov

 Komuniciranje s ciljnimi skupinami

e Sporocila za javnost
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Dodajanje deleznikov

Dolocitev ravni vkljucenosti

Ozja skupina =

projektni tim oiErE e

izvajati naloge
—redna

Oiji delezniki =
komunikacija

skrbnik pogodbe,
strokovnjaki,
obcine (prostor),
upravne enote,
ministrstva

Sirsi delezniki = Stranke,

strokovnjaki, partner;ji -

energetska podjetja, ~
agencije ... obcasna

komunikacija

Splosna javnost,
odjemalci
prebivalstvo
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DOSLEDNO SPREMUANJE KOMUNIKACISKEGA NACRTA

COMMUNICATION NETWORK INDICATORS

NEEDS needs analysis, problem definition

OBJECTIVES smarT - Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Tirme-bound

Q) X
INPUTS ACTIVITIES IMPACTS
What is needed to plon, What is done to Behavioural and/
ond implement produce and implement araﬁnf(nlsfyﬁsm
communication mmmnmrmg
Ex-Ante evaluation « Production or partly coused
Budgeting :Dllh'll.ltlin 'mdu:'"
« Advacacy
I Tl ' I ' |
IMPACTS
ACTIVITIES Results caused, in full or partially,
by the communication




IMPACTS
Results caused, in full or partially,
by the cormmunication

NETWORKS  Mumber of contacts: visitors, event participants, ealls, ® Overall usefulness of the contact [survey] 1 Mumber of people having a more positive opinion of
emails, ete. [eounting @ Percentage of users who daclared that they would come the EU as a result of the contact [Eurobarameter, survey]
« If applicable, percentage of newcomers btk [sunaey] 3 Likelihood to advocate or speak positively abaut the
[survey, desk analysis] 1® Percentage of users who declared that they would recommend EU as a result of the contact [survey]
@ Cost per contact |desk anaflysis] the service [suvey] 3 Mumber | percentage of target audience wha know mone about
available opportunities and take action [suney, desk omalysis]
EVENTS @ Humber of attendees: physical and online [eounting]; @ Overall usefulness of the event for attendees [survey] 1 Percentage of attendees having a mere positive
S « If applicable, percentage of target audience counting @ Percentage of attendees who declared that they would share ar opinion of the EU as a result of the event [survey]
and percentage of first time attendees [survey] speak positively about the event [swvey] 2 Likelihood to advocate or speak positively abaut the
- @ Cost per attendes [desk anolysis] @ Percentage of attendess who sesked mone mformation EU as a result of the event [survey]
_——- @ Indirect audience reach - media reach of the event or engaged in other follow-up actions [survey] 3 Number | percentage of larget audience who know mone about
Joudited circulation and oudience omalytics] availzble opportunities and take action [suney, diesk omalysis]
PUBLICATIONS @ Humber of readers | listeners of the publication [web @ Overall usefulness of publication for readers [survey] 1 Mumber of readers having & more positive opinion
analytics, OP orders] ® Number of readers whi shared the link of the of the EU as a result of a publication [surveyl
« If applicable: pereentage of target audience publication with other people [survey] 3 Likelihpod 1o advocate or speak positively about the
and percentage of specific demographic @ Number of readers who thaught that the publication was dear EU as a result of a publication |survey]
groups [desk analysis] and easy to understand [survey]
@ Percentage of publications produced in mare than
ane linguistic version [counting)
@ Percentage of publications accessible to visually
irrpaired persons [counting]
MEDIA RELATIONS ® Number of online views of media releases @ Percentage of media items published in tier{s) 1-6 in a 1 Percentage of citizens that have the perception
[web analytics] sample of EC related media coverage [medio monitoring] that they are well informed about the palitical
E @ Number of joumalists in media events organised @ Number of media items menticning a Mermiber of the College in priorities of the EU [Eurobarometer, survey]
bry the EC [cowting] the analysed sample of EC related articles [media monitaving]
e « Percentage of Merniber States coverage

VIDEDS | PHOTOS

L Humber of views, embeds and downloads [AV Portal, web
analytics, social medio metrics, globol counting]

@ Number of unique visitors ta the page of the viden
an Europa [AV Porfol, website analytics]

& Cost per view [web analytics, sock media metrics, desk
anaysis]

& Percentage of videos with completion rate of 508 ar rmore and
af 100% [AV Partal, web analytics, social medie metrics]

8 TV uptakes: nurnber, names and countries of TV channels using
EbS material and videos and number of minutes
af EbS material and videas on TV channels [Teletrox -
out of the TV panel af 220 chanmels)

& Overall usefulness of the video for the viewer [survey]

& Overall usefulness of the &Y Portal for the wsers [survey]

@ Lang-term: life oycle of the video after the communication
campaign [AV povtol, sockel media metrics)

Mumber of viewers having a more positive
opinion of the EU as a result of the video [survey]
Likelihpad o afvecate of speak positively abaut the

EU as a result of the videa [survey]

SOCIAL MEDIA @ Humber of impressions [social media metrics] @ Mumber of engagement: shares, likes, clickthraughs, 1 Percentage of people reached having a mare pasitive
@ Mumber of followersifans/subscribers [socol medio melrics] comments [social medio metrics] opinion of the EU as a result of engaging with EC secial
E @ Mumber of pasts® [sociol media metrics) - Cost per result [desk analysis] media content [survey, for corporate compaigns]
*Activity indicertor wsed for coliedating performance inaicotoes @ MNumber of hashtag mentions [social medio metrics)
—_—
WEBSITES 0 Number of visits [web analytics] @ Conversion rate: dewnloads, registrations, farm 1 Mumber of visitors having a more positive opinion of the
@ Number of visitars identified by browsers [wety andglptics] completed, ete. [web onalytics] EU as & result of the web visit [survey, roting widget]
& Number of page views [web analytics) & Overall usefulness of the site andior page [survey] 3 Likelihpod 1o advocate o speak positively about the EU as a
B Number of returning visitors |web analytics - oaly for users result of the web visit [survey o manitor “share this content™
— accenting lang term cookies) Dustton, and /o user jump o Social Midia icons i footer]
INTEGRATED @ Reach: Humber of contacts made during the campaign & Recalk: Number of people whe can recall 1 Change of opinion: Percentage of people having
EDHHI.IHLC;‘I‘IDH laudited circwlation and audience analytics] a campaign message [survey] a more positive apinion of the EU as a result of

= If applicable, percentage of target audience
ldesk analysis]
@ Cost per contact [desk omafysis]

- Cost per persen recalling the campaign [desk onalysis]
& Percentage of people reached whi sesked more infarmation
or engaged in follow-up actions as a result of the ampaign

[serweyd]

the eampaign [Eurobarometer, survey]
Advecacy: Likelihood to advocate or speak pasitively about the
EU as a result of the campaign |surey]
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CHECKLIST FOR PREPARING A COMMUNICATION ACTIVITY

m r

[ | I

{ | I

g ! I

ol I
| I
| |

=, Whatare your Whoao is the What would What activity What are the How will you i
' communication audience for this? = you like your will you signs of success collect data to .
: objectives? audience to undertake to for this activity? inform your :
! learn/know/ achieve it? indicators I
: support? How many How will you :
, people doing/ analyse data |
! knowing/ + By whom !
| £ I
. supporting what? | « When .
| |
! What indicators '
: will best show :
| success? |
| I

https://rm.coe.int/communication-guidelines-for-coe-projects/168072d168
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CHECKLIST FOR PREPARING A COMMUNICATION ACTIVITY

| I
| I
| I
| I
| I
| I
| |
 What are your Whoao is the What would What activity What are the How will you i
' communication audience for this? = you like your will you signs of success collect data to .
: objectives? audience to undertake to for this activity? inform your :
! learn/know/ achieve it? indicators I
: support? How many How will you :
, people doing/ analyse data |
| knowing/ + By whom !
| I
. supporting what? | « When .
| |
' What indicators '
| will best show |
! success? |
| I

Vir: https://rm.coe.int/communication-guidelines-for-coe-projects/168072d168

CresCo

Council of Europe
COMMUNICATION PLAN GUIDELINES
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I

Primer iz Prirocnika za komunikacijski plan eww

Vir: https://rm.coe.int/communication-guidelines-for-coe-projects/168072d168

Impact: try to define the long term changes which
communication helped achieve. Have changes
been accepted and communicated by target
audience?

Communication the project
can influence indirectly

Impact: posts on changes and results achieved by
the project are widely shared and part of general
discourse

Communication the project
can indirectly influence

Intermediate outcome: what the target audience
did as a result (an invested response such as
feedback, comments)

The project has direct

influence on the

communication Immediate outcome: immediate effect on target

audience (visits, likes, retweets)

Intermediate outcome: comments are

left on Facebook page and posts are shared,
audience create new posts/pages based on the
communication message

The project has direct

influence on the

communication
Immediate outcome: the Facebook page has

Qutput: communication on activity has reached
the target audience (visits to a website)

Communication under the

direct control of the project

Activity: a meeting/training/publication that
directly leads to a communication output

followers and posts gain likes

Output: Facebook page is published with all the
latest news of activities

Communication under the

direct control of the project

Results chain for communication

Activity: Facebook page is set up to promote the
activities and outcomes of a project

Example of a results chain for a Facebook page
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D What do the people know about the subject of the plan?

CHECKLIST

[] what do the people think about it?

I:l What should they need to know?

I:I Are objectives described in a clear, realistic manner?

Are they coherent with overall communication objectives of the Council of Europe (and EU for joint pro-
jects) and with the audience’s needs in terms of information?

[ ] Ave they SMART? (see page 12 for definition of SMART)

D Is/are the message(s) defined in accordance with the objectives?

D Is/are it/they defined in a straightforward, understandable, operational manner?

D Is/are the target audience (s) clearly defined?

I:l Have the tools been chosen in relation to the message?

|:| Are the tools accessible for the target public?

I:l Are the tools adjusted to the project’s resources and deadlines?
Vir: https://rm.coe.int/communication-
guidelines-for-coe-projects/168072d168

I:l Have the monitoring tools and output indicators been defined in accordance with the objectives?

I:l Are the indicators relevant?

D Are the indicators easily obtainable?

I:I Have the evaluation guestions been defined?

|:| Has the timing for ex-post evaluation been decided?

I 1
1 1
I I
I I
I I
I I
I I
i I
i I
i i
I 1
i i
i i
i i
i i
i i
] 1
] 1
] 1
i i
I i
I I
I I
I I
I }
I I
1 I
1 [}
1 [}
| e reasons for identifying thi ese target audience(s) well establis i 1
Are th for idi ing this/th rg di I blished?
1 [}
1 [}
1 [}
1 [}
1 [}
1 [}
1 [}
1 I
1 I
1 1
1 I
1 1
1 1
1 [}
1 [}
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
I I
I I
i I
i I
I [}
i i
i i
i i
i i
i i
i i

D Have the impact indicators been outlined?
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Interno komuniciranje - DIREKTOR

* Usmerja, koordinira in nadzira vse projekte v skladu s poslovno strategijo, cilji in

eV eoe

fllozofuo podjetja ter ima avtoriteto osebe na najvisji organizacijski ravni v
podjetju;

* VVseskozi ima na vpogled vse povzetke in nujno potrebna porocila o nadzoru,
predvsem nad financami;

* |Izvaja pomembne projektne aktivnosti v skladu z nacrtom, stroski in naCrtom
financiranja;

* Poseduje porocilo o doseganiju ciljev in rezultatov projekta;

Poseduje najpomembnejse informacije o projektu za komuniciranje z javnostjo;
Na osnovi predlogov vodje projekta, le te odobri in potrdi;

Druge informacije po dogovorul.

DIREKTORJU VSO DOKUMENTACUO IN VSE PODATKE PRIPRAVLJA VODJA
PROJEKTA!
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Vodja projekta V IZVAJANJU - odgovornosti

* lzvaja projekt skladno z naCrtom!

» Koordinira aktivnosti in zagotavlja ucCinkovito uporabo dodeljenih sredstev.
e Zagotavlja doseganje ciljev projekta, izvaja ukrepe v primeru odstopan,;.

* Upravlja pricakovanja deleznikov / naro€nika.

* Ima nadzor nad vsemi dokumenti in za to pridobi odobritev lastnika projekta ali deleznika (organa
npr. upravne enote).

e Zagotavlja nadzorovan postopek do koncnega rezultata in ustrezno upravlja s spremembami.
* |zvaja dejavnosti obvladovanja tveganj za projektna tveganja.

* Spremlja status projekta in poroca narocniku (vlagatelju) o napredku projekta v rednih vnaprej
doloCenih intervalih.

* Posreduje neresljiva projektna vprasanja nadrejenim v organizaciji.
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Vodenje projektnega tima

* vodja projekta zaradi Sirokega podrocCja dolocenih projektov, ne more
strokovno obvladovati projekta, tako mora naloge razdeliti v projektni
tim. V kolikor v projektnem timu ne najde znanja, mora z zunanjimi
strokovnjaki nacCrtovati doloCene aktivnosti, ki bodo pospesile
realizacijo projekta in jih spremljati glede na koncni rezultat.

* Vodja projekta skladno z zahtevami projekta pripravi
navodila/usmeritve/projektno nalogo strokovnjakom glede
posameznih nalog (specifikacija) z definiranim koncnim rezultatom
projekta ali posamezne aktivnosti.
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PROJEKTNA SKUPINA - TIM

e podrobna seznanitev z vsebino projekta, dokumentacijo in drugimi

pomembnimi informacijami v zvezi z nalogo vsakega clana na svojem
obmodju,

* analiza zahtey, Zelja in pricakovanj naroc¢nika / EU programa,

* spremljanje - razvoj projektnega nacrta z izvajalcem in spremljanje ter
doseganje rokov za posamezne naloge ter izracun stroskov projekta,

* izkusnje z izvajanjem podobnih projektoy,

* usposobiti uporabnike za pravilen potek (izvajanje, vodenje doloCenega
dela) projektoy,

* spremljanje projekta.
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DISEMINACIJSKI NACRT - PRIMER

e 1. DEL: RAZSIRJANJE

* |. Opredelitev strategije razsirjanja

* |l. Identifikacija in diferenciacija ciljnih skupin

* |ll. Identifikacija posameznih sporocil

* |V. Opredelitev materialov za razSirjanje po meri

* V. Opredelitev sredstev in metod razsSirjanja na nacionalni, evropski in
mednarodni ravni

* VI. Opredelitev pristopa za merjenje uspesnosti razsirjanja
* VII. Podroben razpored in razdelitev dejavnosti razSirjanja med partnerje

* 2. DEL: UPORABA REZULTATOV PROJEKTA
* 3. DEL: KOMUNICIRANJE ZNOTRAJ PROJEKTA
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B

DISEMINACISKI NACRT

Cilji diseminacije so:

povecati zavest o projektu, njegovih
ciljih in dosezkih,

obvescati ciljne skupine o rezultatih
projekta,

vkljucite in pridobite povratne
informacije od ustreznih deleznikoy,
usklajevanje z drugimi evropskimi in
nacionalnimi projekti in mrezami,
dolgoroCno povezovanje rezultatov
projekta med skupino.

SSSSSSSSSSSSSSS

RRRRRRRRRRRRRRRR

DISEMINACIISKA SHEMA

Druge drzave, drugi sektoriji
Zunanje organizacije

Ciljne skupine

Projektni konzorcij

Moja organizacija

Project
idea
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DISEMINACIISKI NACRT

Merjenje rezultatov — nabor kazalnikov

* Logotip projekta

* Digitalni letak

» Stevilo prejemnikov digitalnega letaka

» Stevilo objav

» Stevilo plakatov

» Stevilo ¢lankov, povezanih s temo projekta

» Stevilo objav na druzabnih omreijih (Fb, Youtube, LinkedIn ...)
* Spletna stran projekta

» Stevilo obiskov spletne strani projekta

» Stevilo diseminacijskih dogodkov
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DISEMINACISKI NACRT

Podroben razpored in razdelitev dejavnosti razSirjanja
med partnerje

* KAJ?

* ZA KOGA?
* KAKO?

* KDAJ?

* KDO?
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@ PREHOD ZASAVIA

NACRT UPRAVLJANJA VREDNOTENJA IN
KAKOVOSTI (MONITORING PROJEKTA)

* 1 Uvod in cilji
2 Ekipa za upravljanje kakovosti

* 3 Indikatorji
SreCanja

Dogodki " - - r
SUYMRINN <ategorija_indikator ______ciljna vrednost
Diseminacija
* 4 Vrednotenje deliverables projekta
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lzvajanje projekta - spremembe

CresCo

Spremembe

* Pogodba o dodelitvi nepovratnih sredstev, se bo v primeru, da so se
spremenili pogoji, morala spremeniti.

* Pomembno je voditi evidenco in drugo spremno dokumentacijo, kot
dokaz pravilnosti izvajanja projekta. To vkljucuje vodenje evidence
upravicenih stroskov in ustreznih racunov.
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SODELOVANIJE S KADROVSKO SLUZBO

* Osebje na projektu, ki je opredeljeno na projekt.

* Potrebujemo sklep / aneks k pogodbi o zaposlitvi, da je oseba
opredeljena na projektu v dolocenem delezu ali v celoti.

e Sprotno (mesecno) spremljanje porabe ur na projektu.

* Vodenje evidence prisotnosti (upostevanje dopustov, bolniske,
sluzbene odsotnosti ipd.)
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@ PREHOD

POMEMBNO ZA STROSEK DELA

* Vodenje ur skladno z razpisnimi pogoiji (evidenca ur, Casovnice).

* VVsebinska porocila skladno z razpisnimi pogoiji (skupno porocilo,
casovnice).

* Osebje na projektu, ki je opredeljeno na projekt, mora imeti sklep /
aneks k pogodbi o zaposlitvi, da je oseba opredeljena na projektu v
dolocenem delezu ali v celoti.

e Sprotno (mesecno) spremljanje porabe ur na projektu skladno z
razpisnimi pogoji.
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SODELOVANIJE S FINANCNO SLUZBO

e Otvoritev stroskovnega mesta projekta
* LoCeno knjigovodstvo na stroSkovnem mestu projektu.
* Preverjanje, Ce so vsi stroski opredeljeni na stroSkovnem mestu.

* Knjizenje pla€ osebja na projektu — v celoti ali v delezu, skladno s pravili skladno z
Pogodbo o nepovratnih sredstvih in pripadajoCimi dokumenti (priroCnik, vodnik

ipd.)
e Zunaniji izvajalci — raCuni se ustrezno opredelijo na stroskovno mesto.
* Oprema — amortizacijski nacrt.
* |nvesticije — izpis osnovnih sredsteuv.
* Napoved denarnega toka (predhodno financiranje ali vse na odobren zahtevek).

* Nacrt porabe sredsteuv.
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POMEMBNO ZA FINACNO POROCILO

* |zpis stroskovnega mesta — konto kartice.
 Placilna lista v kolikor so dejanski stroski.

* Listine kot so racuni morajo biti ustrezno likvidirani in jasno oznaceni, da
gre za projekt, ki je sofinanciran s strani EU.

Vsak racun mora imeti:

* Dokumentacijo zbiranja ponudb/javnega narocila (za manjse vrednosti tudi raziskava
trga — PRIPOROCAMO PISNO!),

 narocilnico/pogodbo,
» dobavnico/porocilo o opravljeni storitvi

* Oprema, investicije — Cetudi je priznan strosek amortizacig)a morajo biti
ustrezno izbrana preko javnega narocila / zbiranje ponudb.

 Potrdila o placilih.
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PRIJAVITELJ/UPRAVICENEC PROJEKTA
|
Vsebinsko
porocilo
(deliverable,
rezultati) + B .
dokumentacija 1. Zahtvek za SKRBNIK FINANCNA
izplatilo PROJEKTA ™1 ONTROLA
P KONTROLA
roredio s |
”S:";‘_’-Ii“ Obdobja porocanja I
P ;é; ,a ° so razli¢na — odvisna q I
g od pogojev razpisa DOPOLNITEV I
I
[
1. PRED- 2. PRED-
FINANCIRANJE | _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ FINANCIRANJE | OSTANEK
(60 % ob podpisu (20 % na sredini (20 %)
pogodbe) projekta)




3. lzvajanje

14

@ CENTER ZA PRAVICNI

@ PREHOD ZASAVIA

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA
ZASAVIE

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

DOSLEDNO SPREMLIANJE TERMINSKEGA NACRTA

LETO 1

LETO 2

LETO 3

LETO 4

LETO 5

Odgovorna oseba

D=deliverables

opis

Skrajni rok

Aktivnost / obdobje

Management

Komunikacija

WP1

Delovni paket 1.

Aktivnost WP1.1

Aktivhost WP1.2

DM.1.

DC.1

Delovni paket 1:

D1.1.

Aktivhost WP1.3

WP2

Delovni paket 2:

Aktivnost WP2.1

Aktivnost WP2.2

D1.2.

D1.3.

Aktivnost WP2.3

Delovni paket 2:

D2.1.

WP3

Delovni paket 3:

Aktivnost WP3.1

Aktivnost WP3.2

D2.2.

D3.3.

Aktivnost WP3.3

Delovni paket 3:

D3.1.

D3.2.

D3.3.




DOSLEDNO SPREMUJANJE FINANCNEGA NACRTA

FINANCNI NACRT

(v EUR) LETO 1 LETO 2 LETO 3 LETO 4 LETO 5
ktivnost / obdobje 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stroski dela

Potni stroski
Stroski materiala
Stroski storitev
Investicije

StroSki dela
Potni stroski
StroSki materiala
Stroski storitev
Investicije

StroSki dela
Potni stroski
Stroski materiala
Stroski storitev
Investicije

StroSki dela
Potni stroSki
StroSki materiala
StroSki storitev

(d s VA Investicije
=EIER'EL%|}JZA§RAW&N| [ W nfc’.,'é?si.‘s'iﬁé’z”‘“"
asia . R zasav et NRSGEN ICTUULGCD
wIn
StroSki dela

Potni stroski
Stroski materiala




SODELOVANIJE S FINANCNO SLUZBO 3. lzvajanje

PREGLED ZA FINANCNO SLUZBO
UPRAVICENI IZDATKI

Stroski dela:
Stroski dela (plag) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Potni stroSki in potovanj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Posredni stroSki
Stroski materiala in storitev:

StroSki materiala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
StroSki storitev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investicija/amortizacija

Investicije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacija - v kolikor imamo OS

SKUPAJ UPRAVICENI IZDATKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NEUPR,. SREDSTVA = LASTNI VIR

SKUPAJ UPR. IN NEUPR. IZDATKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Viri financiranja (navedba vira)

SOFINANCIRANJE (%) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
SOFINANCIRANJE (EUR) 0
LASTNA SREDSTVA 0
NAKAZILO ZAHTEVKA (+6 m) 0
DATUM/MESEC ZAHTEVKA 0
RAZLIKA MED IZDATKI IN PRILIVI 0
OSEBJE NA PROJEKTU LETO 1 LETO 2 LETO 3 LETO 4 LETO 5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IME IN PRIIMEK % % % % % % % % % %

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOJ

.' REGIONALNA
" RAZVOJNA
@ CENTER ZA PRAVICNI ! AGENCIIA

@ PREHOD ZASAVIA ZASAVJE
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Organizacija in izvedba projektnih
aktivnosti - priporocila

« Cim bolj natanéno sledenje terminskem naértu projekta.

* Kljucni dokumenti — izpiski lokacije iz uradnih evidenc, izpisek iz zemljiSke knjige lokacijska
informacija, predogled posebnosti iz uradnih evidenc, projektna dokumentacija, soglasja, mnenja,
pogodbe o prikljuditvi ...

* Redna komunikacija s skrbnikom pogodbe: ni ga Cez osebni stik.

* Redna komunikacija z delezniki: obCine, upravne enote, ministrstva, agencije, distributer;ji,
sistemski operater distribucijskega omrezja ...

* Elektronska komunikacija v vmesnem casu: klju¢ne dogovore je potrebno imeti v pisni obliki.
* Komunikacija v organizaciji, predvsem v primeru reSevanja problemov ...

e Spremljanje izvajanja projekta — kontrolni seznami, skladno z terminskim nacrtom.
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Miselnost po metodologi
vodenja

* Uporabite najboljse prakse

* Ohranite usmerjenost v rezultate in ne le slediti nacrtom.

* Spodbujati projektno kulturo sodelovanja, jasne komunikacije in odgovornosti.
* Dodelite projektne vloge najustreznejsim ljudem v korist projekta.

* UravnotezZite na najbolj produktiven nacin (v¢asih nasprotujoce): izdelek/storitev, namen, proces,
nacrt, ljudje, uzitek/breme, sodelovanje, percepcija in politika.

* Vlagajte v razvoj tehnicnih in vedenjskih kompetenc za boljse sodelovanje na projektu.

* Delite znanje, aktivno upravljajte pridobljene izkusnje in prispevajte k izboljSanju vodenju projekta
v svojih organizacijah.
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NapogostejsSi problemi pri vodenju projekta

= Komunikacija vkljucenih ne stece kot bi bilo treba —
zaradi razlicnih ljudi, razlicnih profilov, razlicnega
poznavanja, razlicnih vkljucenih organizacij, se pogosto
zgodi, da eno informacijo razumejo povsem drugace.

= V projektu se pogosto oddaljimo od bistva projekta -
kon€nega rezultata.

= Vkljuceni se ne drzijo rokov.

" Projekt ima omejeno trajanja je in s tem je tudi velik
pritisk na roke in vkljucenih, ki aktivnosti izvajajo.

219
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4. Zakljucek

* Dokoncanje vseh aktivnosti za uradni zakljucek projekta.
* Razprava/dokumentiranje pridobljenih izkusenj in najboljsih praks za prihodnje projekte.

* Administrativno zapiranje projekta in arhiviranje vseh projektnih dokumentov.

a oM
‘ ‘ :

[\ o
Project-End Review Lessons Learned Best Practices Administrative Closure

Meeting

Vir: PM?2
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Zakljucek projekt

CresCo

e Oddaja zadnjega in/ali koncnega porocila.

* Priprava vseh neposrednih ucinkov projekta (deliverable/output).
e Doseganje rezultatov in ucinkov (outcome/impact).

e UCinkovitosti porabe sredstev EU.

* Prejem sredstev sofinanciranja in nakazilo pogodbenih sredstev
projektnim partnerjem.

e Uradni zakljucek projekta: zakljucna prireditev.
* Sledilo bo se nekaj mesecev dela (porocila, zahtevek, dopolnitve).
e Zakljucek projekta?
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= Ustrezno arhiviranje projektne
dokumentacije

= Fizicno in/ali elektronsko
(ognjevarne omare)

= Kljucni dokumenti so navedeni v
navodilih samega (EU) programa:
Prijavnica, pogodbe o
sofinanciranju, produkti projekta -
deliverables, dokumentacija s
sestankov, pogodbe (pod)izvajalcey,
porocila...
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Po zakljucku projekta ...

* Trajnostne koristi se zacnejo po zakljucku projekta.
* Postane del nase organizacije, nasih vsakodnevnih aktivnosti.

* Prispevek k vecji ekonomski ucinkovitosti in dolgorocni
sprejemljivosti.

* Prispevek k izboljsanju okolja za nase zanamce.
* Prispevek k izboljsanju zivljenja slehernega drzavljana.
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5. Spremljanje in nadzor - monitoring

* Pri spremljanju gre za nadzor nad
aktivnostmi, mejniki in poti do
koncnih rezultatov glede na
projektne nacrte.

* Bistvo nadzora je pravocasno
prepoznavanje odstopanj,
ukrepanje ter reSevanje tezav in
tveganj na projektu.

Vir: PM?

#

REGIONALNA
RAZVOJNA
AGENCIJA

ZASAVIJE

o |

I

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVO)

CresCo
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Obvladovanje tveganj

VRSTE TVEGANJ:

= Vsebinska tveganja (zaradi zmot med planiranjem projekta): izvedbena, pravna
=  Organizacijska/kadrovska tveganja

=  Tehnoloska/materialna tveganja

=  Politicno tveganje

=  Financno tveganje

= Casovno tveganje

=  Zaradi nepricakovanih zunanjih vplivov: logisticna, komunikacijska, tveganja povezana z
zunanjimi izvajalci ali dobavitelji, sprememba razmer na trgu



ST EVROPSKA UNIJA r {
RS EVROPSKI SKLAD ZA

RRRRRRRRRRRRRRRR

anie | U ) RATV0 A
5. Spremljanje in nadzor @ GENTER A PRAVICNI 5.‘ AGENCIIA %

@ PREHOD

Obvladovanje tveganj — preventivni/kurativni ukrepi

TVEGANJE/POTENCIALNI | STOPNJA TVEGANJA SIGNAL
PROBLEM (verjetnost x ocena
posledic 1-5)
Organizacijska/pravna: 3 Preventivni: Aktivnosti na projektu
Premalo Casa v organizaciji Planiranje niso izvedene v skladu s
za izvedbo projekta Dodatna zaposlitev ¢asovnim nacrtom —
opozori VP
Kurativni:

Prerazporeditev dela

Nepri¢akovani vplivi: 1 Preventivni: predvidimo | Zaostanki pri pridobitvi
sprememba razmer na aktivnosti spremljanje soglasja — ni poslan v
trgu — sprememba zakona zakona roku s strani organa

Kurativni: hitra
prilagoditev v resitvi
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Spremljanje projekta

Kontrole, revizije, pregledi in preiskave

Komisija zaradi zagotavljanja skladnosti projekta z dodeljenimi
nepovratnimi sredstvi, nadzira izvajanje projekta, tako med samo izvedbo,
kakor tudi po njej.

Postopki kontrole, revizije in pregleda lahko vklju€ujejo:

e kontrola pravilnega izvajanja ukrepov; le ti morajo biti skladni z

obveznostmi, dolocenimi s pogodbo o nepovratnih sredstvih, vkljucno z
oceno skladnosti rezultatov in porocil ter opisom in delovnim nacrtom

 financno revizijo racunov, kot upravicenca zaradi preverjanja
upravicenosti nastalih stroskov projekta
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Vodenje projekta

Pri naCrtovanju projekta bodite pozorni na besedilo razpisa — poziva. Projekti, ki
so skladni z besedilom razpisa, so naceloma uspesnejsi. Besedilo razpisa je
najpomembnejse vodilo pri postavitvi prvega osnutka zamisljenega projekta.
Vedno imejte v mislih, kaj se od vas zahteva in pricakuje, da bo vasa prijava
uspesna.

Dobra sestava konzorcija temelji na ustrezni sestavi partnerjev. Konzorcij bi
moral na podlagi predvidenih nacrtov projekta graditi na referencah in
zdruzljivosti partnerjev. To pomeni, da morata identifikacija in vkljuCenost
partnerja v konzorcij temeljiti predvsem na dokazanih izkusnjah vOFosebnih
nalogah, ki so mu dodeljene, ne pa na obstojeCih odnosih. Ne odlasajte z
ustanovitvijo konzorcija, Ceprav je na zacCetku sodelovanja znanih le nekaj
partnerjev.

228



e g
@ CENTER ZA PRAVICNI AP AGENCIA
@ PREHOD ~

CresCo

Vodenje projekta

3. Vzemite si dovolj Casa za vodenje projekta. Zavedajte se, da je
komunikacija med clani kljucna. lIzpolnjevanje ciljev projekta in
nadzor kakovosti izdelkov koordinatorju projekta vzameta najvec
casa.

Ne kompromitirajte z viri za upravljanje projekta (7% od celotnega
proracuna projekta). Koordinator projekta ni nujno, da vse naloge
opravi sam. DoloCene naloge in odgovornosti, povezane z
zagotavljanjem kakovosti, oceno in potrjevanjem, se lahko
decentralizirajo na raven vodje dolocenega delovnega paketa.
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Vodenje projekta

4. OsredotocCite se na ljudi, ne pa na formalna orodja ali strukturo
kateri pripada. Raziskovanje menedzmenta je delo ljudi in v idealnih
razmerah se ne smete zanasati na formalna orodja ali hierarhicne
sloge upravljanja. Priporocljivo je uporabljati celovit in sporazumen
slog upravljanja.

Uporabite enostavne in jasne strukture upravljanja z jasno
opredeljenimi vlogami in odgovornostmi v celotnem projektu.

Vloge in odgovornosti je potrebno razdeliti na podlagi sposobnosti
dolocCene osebe, ki dela na projektu, ne pa na osnovi njegovega statusa
ali iz hierarhicnih razlogov.
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Vodenje projekta

5. Zaupanje je klju¢ do uspeha projekta. Uspesnim projektom je skupno zaupanje
med partnerji projekta, Kljucna je neprestana komunikacija znotraj konzorcija,
ne glede a to kaksen nacin za komuniciranje izberete.

6. Vzpostaviti je potrebno dober odnos z vodilnim partnerjem projekta. Prav tako
je potrebno proaktivno komunicirajte s skrbnikom projekta ustrezne nadzorne
EU institucije (na nacionalni ravni ali na ravni EU) o ustreznih vidikih vasega
projekta, kot so na primer pricakovana odstopanja v rezultatih projekta ali
sestavi konzorcija.

Zgradite dober delovni odnos s skrbnikom projekta in ga o dolocenih spremembah
Ze naprej, neuradno obvestite in ne Cakajte na uradna obdobja porocanja. To vam
bo omogocilo prilagodljivejsi in prilagojen pristop z manj administrativnega
bremena za vas konzorcij in seveda uradnika - skrbnika projekta.
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Vodenje projekta

7. Pripravite se na spremembo v sestavi konzorcija. Priblizno tretjina
vseh konzorcijev med izvajanjem projekta zamenja vsaj enega
partnerja. V tem primeru je nujno proaktivnho komuniciranje s
skrbnikom projekta.

8. Upostevajte, da ima vsak partner svoje interese. Sestavite podrobni
medsebojni sporazum, ki je prilagojen in sprejemljiv za vsakega
partnerja konzorcija.
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Vodenje projekta

9. Vkljucite dovolj strokovnega znanja s podrocja finanCnega upravljanja.
Financno upravljanje s projektom je zapleteno, koordinatorji projektov ga
pogosto podcenjujejo. Ce koordinator projekta nima potrebnih izku$en;,
je pametno vkljuciti institucionalne financne oddelke ali zunanjega
specializiranega izvajalca.

10. Zavedajte se kulturnih razlik. Mednarodni projekti prinasajo vescCine iz
veC kulturnih tradicij. To vodi do raznolikih in dragocenih spoznanj (in
koristnih informacij). V ta namen je vredno prepoznati kulturne razlike in
razumeti, kako jih uporabiti, da se le te medsebojno dopolnjujejo za
napredek projekta, namesto da bi razlicne tradicije postale ovira.
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|ZPIT za pridobitev Certifikata

Izpolnite na podlagi vzorca:

* Projektni obrazec — osebno izkaznico projekta
e Terminski nacrt

* Financni nacrt

Preverite, Ce ste dobili gradivo in vzorce!

Posljite do sobote 18. 11. 2023! BODITE MED DELAVNICO

AKTIVNI, KER JE TO LAHKO /E
Vse dobite na: POLOVICO NAREJENEGA IZPITA

urska.osljak@cresco.si

Telefon: 041 539 862

Potek izpita: 20.11. 2023


mailto:urska.osljak@cresco.si

Hvala za pozornost!

Urska Osljak

CresCo

CresCo, druzba razvojnih priloznosti, d.o.o.
urska.osliok@cresco.si

edu@cresco.si
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