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Od ideje do izvedbe: Kljucni koraki za
uspesno pripravo projektne ideje

Matej Vorsnik, vodja prodaje in marketinga
Nina Sega, vodja oddelka razpisov
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Agenda

1. Kdo smo
2. Razvoj projektne ideje in priprava projekta
3. Financno nacrtovanje projektov
4. Pregled razpisne dokumentacije - Studija primera
5. Porocanje projektov
6. Promocija projekta in razsirjanje rezultatov
7. Pregled aktualnih in prihajajocih razpisov
8. Vprasanja
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0 Eudace d.o.o0.

* Na projektnem svetovanju delamo ze 15 let
» 8 strokovnjakov

* Veliko Stevilo projektov iz razlicnih vrst razpisov:
« Nepovratnih sredstev od 2 milijona in vec
 Kreditov od 25.000 do vec milijonov

« Oddelek za vzpostavitev standardov (ISO in drugi)
 Partnerska odvetniska pisarna (gospodarsko in delovno pravo)
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S kom delamo?

Masiva d.o.o.

Lesarstvo Hudovernik d.o.o.

Mizarstvo Kuralt, Marko Kuralt s.p.

Mizarstvo RoZzmanc, Tomaz Rozmanc s.p.

Interoprema, Jozef Sustarsic s.p.
Mizarstvo Stibelj, Jurij Stibelj s.p.
Urba d.o.o.
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Laser & Electronics

dero-

T-Pirc d.o.o.
Smartbit d.o.o.
Luznar d.o.o.

Automenu d.o.o

Stanovanjska hisa d.o.o.

Aneks d.o.o.
Za-Ra d.o.o.
DTO d.o.o.

POLYAPLEST &

KARTING SLOVENIE

Fe-Mont s.p.
Matt-pro, Matej Dolinar s.p.
Azurefilm d.o.o.
Ekoinfo d.o.o.
Minamed d.o.o.
Perfect meals d.o.o.
P2P Transport d.o.o.

Sel Trans d.o.o.
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In Se vec€

kot 1000 drugih
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2. Razvoj projektne ideje in
priprava projekta
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2.1. Kaj je projekt?

GLAVNE ZNACILNOSTI PROJEKTA:

1. Zacasnost: jasno dolocen zacetek in konec.

2. Edinstvenost: se razlikuje od rutinskih operacij
podjetja, saj je namenjen resevanju specificnega
problema ali doseganju edinstvenega cilja.

3. Cilji: jasno doloceni cilji, ki so obicajno
opredeljeni v obliki rezultatov, izdelkov ali
storitev

4. Omejeni viri: Cas, denar, ljudje, oprema in
materiali. Upravljanje teh omejenih virov je
kljucno za uspesno izvajanje projekta.
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Trenutno stanje
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Projektne aktivnosti:
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Aktivnost A
Aktivnost B
Aktivnost C
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2.2. Kako prepoznati dobro projektno idejo?

1. Jasno definiran problem / potreba ter jasno oblikovani cilji

Opisite trenutno situacijo in jasno izpostavite problem ali potrebo, ki jo zelite nasloviti s projektom.

Ponudite kvantitativne in kvalitativhe podatke, ki podkrepijo vase trditve.

Dolocite glavni cilj vasega projekta in opredelite merljive kazalnike uspeha.

Poskrbite, da so cilji SMART (Specifi¢ni, Merljivi, Dosegljivi, Relevantni, Casovno omejeni).
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2.2. Kako prepoznati dobro projektno idejo?

2. Vpliv projekta

* Pokazite, da bo projekt ustvaril prihodke in nova delovna mesta
* Potencial Siritve na mednarodnem in domacem trgu

e Okoljski in trajnostni vidik
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2.2. Kako prepoznati dobro projektno idejo?

3. Inovativnost in dodana vrednost projekta

* |zpostavite, kaj vas projekt prinasa novega ali kako se razlikuje od obstojecih resitev.

* Poudarite dolgorocne koristi projekta za ciljne skupine, skupnost ali SirSe okolje.
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2.2. Kako prepoznati dobro projektno idejo?

4. Nacrt izvedbe

e Opisite kljucne dejavnosti in korake, potrebne za doseganje zastavljenih ciljev.

* Predstavite ekipo, asovnico izvedbe, stroske. Ce za izvedbo projekta potrebujete zunanje partnerije,

pojasnite dodano vrednost tega sodelovanija.
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2.2. Kako prepoznati dobro projektno idejo?

5. Jasnost izrazanja

* Uporabite jasen in jedrnat jezik, izogibajte se zargonu.

* Vkljulite graficne elemente, kot so diagrami, infografike in tabele, ki lahko pomagajo ilustrirati kljucne

tocke
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2.3. Koraki pri pripravi projekta

Opredelitev
problema /
potrebe

Vklju¢evanje ekipe

Cilji / rezultati

Tehni¢na

izvedljivost Potrebe

deleznikov

Trajnostni in

C i nacrt
okoljski vidik asovni nacrt /

mejniki
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2.3 Koraki pri pripravi projekta

1. Opredelitev problema / priloZznosti

* Opredelitev problema: Zacnite z natancno opredelitvijo problema, ki ga zelite
resiti, ali priloznosti, ki jo zelite izkoristiti. Razumevanje osnovnega problema ali

potrebe je kljucno za razvoj smiselne projektne ideje.
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2.3 Koraki pri pripravi projekta

2. Cilji in pricakovani rezultati:

Jasno dolocite, kaj Zelite doseci s projektom 0z. na kaksen nacin reSujete problem, ki

ste ga opredelili v prejsnji tocki.

Cilji in pricakovani rezultati morajo biti merljivi, realni in relevantni za reSevanje

problema ali izkoriS€anje priloZznosti.
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2.3 Koraki pri pripravi projekta

3. Potrebe deleznikov

* Kljuéni delezniki: To so osebe ali skupine, ki imajo neposreden ali posreden vpliv
na projekt ali pa na jih projekt neposredno ali posredno vpliva. Upostevati je
potrebno interese in potrebe vseh deleznikov.

* Vloge deleznikov: Vsak deleznik ima specificno vlogo ali odgovornost v projektu.
Razumevanje teh vlog pomaga pri ucinkoviti komunikaciji in sodelovanju.
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2.3 Koraki pri pripravi projekta

4. lzdelava casovnega nacrta in dolocanje mejnikov

« Casovni naért: Podrobna ¢asovna razporeditev vseh nalog in aktivnosti, ki jih je

treba izvesti v okviru projekta. Pomaga pri sledenju napredku in zagotavljanju, da
se projekt izvaja v skladu z naCrtom.

* Mejniki: To so kljuéni dogodki ali toCke v zivljenjskem ciklu projekta, ki oznacujejo
pomembne dosezke. Mejniki sluzijo kot referencne toCke za ocenjevanje napredka
projekta.

{ 4
‘ CENTER ZA PRAVICNI
@ PREHOD

S, Sofinancira
et Evropska unija




2.3 Koraki pri pripravi projekta

 Ekonomska upravicenost

* Ekonomska upravicenost: Opravite analizo stroskov in koristi (CBA ) ter ocenite, ali je
projekt ekonomsko upravicen. To vkljuCuje oceno potencialnih prihodkov in donosnosti
investicije.

* Proracun: Podrobnejsa ocena vseh pricakovanih stroskov, povezanih s projektom.
VkljuCuje tako kapitalske kot obratovalne stroske.

* Finanéno nacrtovanje, nacina financiranja: Proces dolocanja, kako bo projekt financiran,
vklju€no z viri financiranja, pricakovanimi prihodki in strategijami za upravljanje s tveganiji.
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2.3 Koraki pri pripravi projekta

Analiza tveganj
* Osredotoca se predvsem na prepoznavanje, o achime o ectve [NNRETNET
ocenjevanje in upravljanje potencialnih tveganj, ki =%
bi lahko ogrozila izvajanje in uspeh projekta ali -
. o G2
OperaCIJ OrganlzaCIje. o2 Strengths Weaknesses
ey
* VkljuCuje oceno verjetnosti pojava dolocenega 4“:35
tveganja in potencialnega vpliva na projekt ali -
organizacijo. 51
* Glavni namen analize tveganja je razviti strategije in =2 Opportunities o S
[ B4 L 3 L3 C‘E
ukrepe za zmanjsanje ali obvladovanje F
identificiranih tvegan;j. nf
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2.3 Koraki pri pripravi projekta

* Trajnostni in okoljski vidiki 1

»Nacelo, da se ne skoduje bistveno« je klju¢ni element pri podpori operacij, ki se financirajo s sredstvi
Programa evropske kohezijske politike v obdobju 2021-2027. Projekti ne smejo povzrociti bistvene Skode
Sestim okoljskim ciljem:

Blazitev podnebnih sprememb

Prilagajanje podnebnim spremembam

Trajnostna raba ter varstvo vodnih in morskih virov

KroZzno gospodarstvo, vklju¢no s preprecevanjem odpadkov in recikliranjem

PreprecCevanje in nadzorovanje onesnazevanja zraka, vode ali tal

SRR A S A

Varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti in ekosistemov
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2.3 Koraki pri pripravi projekta

* Trajnostni in okoljski vidiki 2

Environmental (okolje)

Ogljicni odtis: Koliko bo projekt zmanjsal
(ali povecal) izpuste toplogrednih plinov?
Raba naravnih virov: Ali projekt spodbuja
uCinkovito uporabo vode, energije in
drugih naravnih virov?

Odpadki: Kako projekt obravnava
zmanjsanje, ponovno uporabo in
recikliranje odpadkov?

Biodiverziteta: Ali projekt vpliva na
zascito ali izboljsanje lokalne
biodiverzitete?

Prilagajanje podnebnim spremembam:
Ali projekt vklju€uje resitve za
obvladovanje morebitnih negativnih
vplivov podnebnih sprememb?

Social (druzba)

Vkljucenost in raznolikost: Kako
projekt spodbuja enakost, raznolikost
in vkljuCenost zaposlenih ali lokalne
skupnosti?

Delovna mesta: Ali projekt ustvarja
nova, trajnostna delovna mesta?
Izobrazevanje in usposabljanje: Ali
projekt ponuja moznosti za
izobrazevanje ali usposabljanje lokalne
skupnosti ali zaposlenih?

Zdravje in varnost: Kako projekt
prispeva k boljSemu zdravju in varnosti
v delovnem okolju ali v SirSi skupnosti?

y

Governance (upravljanje)

Transparentnost: Kako projekt
zagotavlja transparentno porocanje o
svojih dejavnostih in rezultatih?
Upravljavska struktura: Kaksne so
politike in postopki za odlocanje
znotraj projekta?

Zainteresirane strani: Kako projekt
vkljuCuje zainteresirane strani (kot so
lokalna skupnost, zaposleni,
dobavitelji) v proces odlo¢anja?
Etika in integriteta: Ali projekt ima
jasne smernice in politike glede
etiCnega ravnanja in integritete?

Sofinancira
Evropska unija
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2.3 Koraki pri pripravi projekta

* Tehnicna izvedljivost

Preverite, ali ima projekt tehni¢no izvedljivo resitev. Razmislite o potrebnih tehnicnih znanjih in tehnologiji ter ali so na voljo ali
jih je mogoce pridobiti.

» Jasen in utemeljen opis tehni¢ne izvedljivosti pokaZe, da so bile upostevane vse tehni¢ne specifikacije, potrebne za uspesno
izvedbo projekta.

« Ce lahko podrobno pokaZete, zakaj so dolo¢ene tehniéne resitve potrebne za va$ projekt, lahko bolje upravi¢ite predvidene
stroske.

* Natancen opis tehnicne izvedljivosti lahko pomaga identificirati in nasloviti morebitna tveganja, povezana s projektom.
PokazZe, da ste premislili o moznih izzivih in se nanje pripravili.

Q
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2.3 Koraki pri pripravi projekta

* Vkljucevanje ekipe

Zagotovite, da imate pravo ekipo z ustreznimi ves€inami in izkusnjami za izvedbo projekta. Tudi vkljucevanje

strokovnjakov in svetovalcev je lahko koristno.

* opis projektne ekipe,

* reference Clanov ekipe,

e organizacijska struktura,
* vloga posameznega clana,

* nacin odlocanja.
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2.4 Primer meril
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Mozno

Merilo Stevilo
tock

Prednostna podrocja
(Pri tem merilu se uposteva eno podmerilo (najvecje mozno stevilo tock je 6 tock).

Stopnja tehnoloske zahtevnosti investicije

" . . . e o - Y 10
(Pri tem merilu se uposteva eno podmerilo (najvecje mozno stevilo tock je 10 tock).

Vpliv gospodarske druzbe in investicije na okolje

. . Y . L . e o . 15
(Pri tem merilu se uposteva eno podmerilo (najvecje mozno stevilo tock je 15 tock).

Prispevek investicije na podrocju prehoda na krozno gospodarstvo, vkljucno s
preprecevanjem in nadzorovanjem onesnazevanja

Pri tem merilu se uposSteva eno podmerilo (najvecje mozno Stevilo tock je 13 tock). 13
Podpodrocdja podrocja prehoda na kroZzno gospodarstvo, vkljuéno s preprecevanjem in
nadzorovanjem onesnaZevanja, so navedena pod tabelo.

Prispevek investicije na podrocju blazitve podnebnih sprememb
Pri tem merilu se uposteva eno podmerilo (najvecje mozno stevilo tock je 13 tock). 13
Podpodrocdja podrocja blaZitve podnebnih sprememb so navedena pod tabelo.

Prispevek gospodarske druzbe k okoljski odgovornosti lokalnega okolja in
razogljicenju prometnega sektorja 9
Pri tem merilu se upostevajo vsa podmerila (najveéja mozna vsota tock je 9 tock).

Skladnost nacrtovane investicije z namensko rabo prostora, dolo¢eno v prostorskih
aktih 10
Pri tem merilu se uposteva eno podmerilo (nhajvecje mozno Stevilo tock je 10 tock).

Ucinki investicije na skladen regionalni razvoj
Pri tem merilu se uposteva eno podmerilo (najvecje mozno stevilo tock je 8 tock).

Prispevek gospodarske druzbe k digitalni preobrazbi

Y . . L ‘ _ . 10
Pri tem merilu se upostevajo vsa podmerila (najvecja moZzna vsota tock je 10 tock).

10

Sodelovanje gospodarske druzbe z lokalnim okoljem ali SirSo skupnostjo
Pri tem merilu se uposSteva eno podmerilo (najveéje mozno Stevilo tock je 6 tock).
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3.1. Pogoji razpisa

* Pri prijavi na javne razpise je nujno razumeti vse financne pogoje in omejitve, ki jih
razpis postavlja.

* Nekateri razpisi imajo stroge pogoje glede upravicenih stroskov ali zahtevajo dolocene
financne dokumente.

* Navodila organa upravljanja o upravicenih stroskih z sredstva evropske kohezijske
politike v programskem obdobju 2021 - 2027
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3.2. Financni nacrt projekta - 1

Pripraviti je potrebno natancno in celovito oceno vseh stroskov, ki bodo nastali v

okviru projekta.

1. Razclenitev stroskov:

» Kapitalski stroski (npr. nakup opreme, infrastrukturni stroski)
Obratovalni stroski (npr. place, najem,)

Stroski zunanjih storitev (npr. svetovalne storitve, zunanji izvajalci)
Administrativni stroski

Drugi specificni stroski, pomembni za projekt
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3.2. Financni nacrt projekta - 2

2. Financna konstrukcija:

* Subvencije

* Lastno financiranje ali soudelezba
* Krediti ali posojila

* Morebitni drugi viri financiranja

3. Casovni razpored porabe sredstev in izvedbe projekta

* MesecCna, Cetrtletna ali letna razélenitev
* Pomembno za spremljanje in nadzor denarnega toka
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3.2. Financni nacrt projekta - 3

4. Obcutljivostna analiza:

* Ocena, kako se financni kazalniki (npr. dobickonosnost, likvidnost) spreminjajo z
variacijami klju¢nih predpostavk (npr. prodajne cene, stroski materiala)

5. Financni kazalniki:

* Npr. interna stopnja donosa, neto sedanja vrednost, doba vracanja investicije
* Pomaga pri oceni izvedljivosti in uspesnosti projekta
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3.3 Investicijska dokumentacija

Odvisno od zahtev posameznega razpisa in visine investicije:

Poslovni nacrt

DIIP — Dokument identifikacije investicijskega projekta
Pl — Predinvesticijska zasnova

IP - Investicijski program

CBA analiza
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34 VI'StB StTOSkOV - prlmerl NEUPRAVICENI STROSKI
1. DDV
2. Bancni stroski
3. Stroski tekoCega poslovanja
4. ltd.

Upraviceni stroski:

Povezani s projektom, potrebni za izvajanje in

cilje UPRAVICENI STROSKI
* Dejansko nastali
* So pripoznani v skladu s skrbnostjo dobrega 1. Investicije v opredmetena osnovna sredstva (nakup in
gospodarja gradnja nepremicnin, nakup zemljis¢, napeljave, stroji,
* Nastanejo in so placani v obdobju upravicenosti oprema, pohistvo in prevozna sredstva
« Temeljijo na verodostojnih knjigovodskih in 2. Investicije v neopredmetena osnovna sredstva
v L 3. Stroski amortizacije
drugih listinah N .. :
- Kladu 2 EU | ) Inimi doisi 4. Stroski plac in povracil v zvezi z delom
OV SKkiadu z IN nacionainimi preapisi 5. Stroski informiranja in komuniciranja
6. DDV
7. Stroski storitev zunanjih izvajalcev
. 4 REGIONALNA . .
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3.9. Zaprta financna konstrukcija

* Dolocitev virov financiranja: Vsi stroski projekta morajo biti pokriti z jasno doloCenimi
viri financiranja. To lahko vkljuCuje nepovratna sredstva, lastna sredstva podjetja,
posojila ali druge oblike financiranja.

* Brez financnih vrzeli: Ni dovoljeno, da bi med potrebnimi sredstvi in razpolozljivimi
sredstvi obstajala vrzel. Vsak cent, ki je potreben za izvedbo projekta, mora biti
zanesljivo zagotovljen.

* Potrditve in zaveze: Ce se za del financiranja projekta sklicujete na tretje strani (npr.
banke ali druge partnerje), morate v vecini primerov predloziti tudi pisne zaveze ali
potrdila o zagotovljenih sredstvih
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3.6. Zagotavljanje denarnega toka

* Nepovratna sredstva so ponavadi nakazana na podlagi dokazil o izplaCilu ze placanih
izdatkov, kar pomeni, da mora podjetje zagotoviti lastna sredstva v premostitvenem

obdobju — vpliv na likvidnost.

* Moznost premostitvenega financiranja za izvedbo projekta, za katerega imajo
organizacije/podjetja odobrena evropska in/ali nacionalna sredstva na obmocju

Republike Slovenije:
* banke
 Slovenski regionalno razvojni sklad (SRRS)
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3.1 Riziko in nepredvideni stroski

* Projekti se redko odvijajo popolnoma po nacrtu, zato je dobro biti
pripravljen na morebitne nepricakovane stroske.

* Vedno je priporocljivo v nacrt vkljuciti dolocen odstotek za nepredvidene
stroske.
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4. Pregled razpisne
dokumentacije — studija primera
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4.1. Pregled primer razpisa Mikroles 2022

Povezava do javnega razpisa: Povezava do razpisne dokumentacije:

https://www.gov.si/zbirke/javne-objave/javni-razpis-
spodbude-za-mikropodjetja-v-lesarstvu/ 8

SdE

=25

maSw
5
8

RAZPISNA DOKUMENTACIJA

Spodbude za mikropodjetja v lesarstvu (MIKRO 22-23)
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https://www.gov.si/zbirke/javne-objave/javni-razpis-spodbude-za-mikropodjetja-v-lesarstvu/
https://www.gov.si/zbirke/javne-objave/javni-razpis-spodbude-za-mikropodjetja-v-lesarstvu/
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5. Porocanje projektov
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5.1. Zakaj je porocanje pomembno?

* Odgovornost: Nepovratna sredstva so javna sredstva, zato je potrebna transparentnost pri njihovi
porabi.

* Dokazilo o pravilni uporabi sredstev: Ustrezno porocanje je potrebno, da se pokaze, da so bila
sredstva uporabljena v skladu z namenom in pogoji razpisa.

* Osnova za morebitna nadaljnja financiranja: Porocila sluzijo tudi kot dokazilo o vasi zmoznosti izvedbe
projektov, kar lahko vpliva na vase moznosti za pridobitev dodatnih sredstev v prihodnosti.
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5.2. Pomen rednega porocanja - 1

Zahteve glede porocanja, konc¢nih rezultatov in prepoznavnosti
* Porocanje —redna vsebinska in financna porocila;

* Koncni rezultati — odvisno od zahtev projekta boste morali predloziti npr. posebno porocilo, broSuro s
tehnicnim diagramom, seznami, mejniki programske opreme itd.

* Obvescanje o rezultatih vasega projekta — tudi ucinkovita komunikacija je bistvena sestavina uspesnih
projektov in programov. Komunikacijske dejavnosti morate nacrtovati Ze od zacetka ukrepoy, ki jih
financira EU — glede na vas program ali projekt je treba upostevati nekatere zahteve glede
prepoznavnosti in obvescanja.
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5.2. Pomen rednega porocanja - 2

POGOSTOST POROCANJA
* Je odvisna od narave in obsega projekta ter zahtev financerja

PREDPRIPRAVA ZA POROCANIJE

* Navodila za porocanje je potrebno preuciti takoj na zacetku izvajanja projekta, saj se zahteve za spremljanje projekta
razlikujejo od razpisa do razpisa.

+ Ce je porocanje elektronsko, si je potrebno tudi ¢&im prej pridobiti vse potrebne dostope.

SPROTNOST USTVARJANJE DOKUMENTACIJE ZA POROCANIJE
« Dokumentacijo, ki jo potrebujete za poro&anje, zbirajte in pripravljajte sproti. Se posebej bodite pozorni na:
> STROSKE DELA: Casovnice

> STROSKE ZUNANJIH IZVAJALCEV: Vsa dokumentacija, ki dokazuje upravi¢enost stroska (pravna podlaga, racun,
dokazilo o pladilu, itd)
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5.3. Financno spremljanje in evidentiranje

1. Preglednost

* Locene racunovodske evidence (lo¢eno stroskovno mesto)

2. Dokazila o porabi - Vkljucite vse racune, pogodbe, potrdila o placilu in druge relevantne dokumente.

» dokazila o upravi¢enosti stroska (npr. pogodba)
* Dokazilo o opravljeni storitvi ali dobavi Blaga
* racun ali eRacun

* dokazilo o placilu

3. Razporeditev stroskov:

» Razdelite stroske po kategorijah (npr. plac¢e, material, potni stroski).

4. Uskladitev s projektnim proracunom

* Primerjajte dejanske stroske s proracunom, ki ste ga predlozili v prijavi, in pojasnite morebitna odstopanja.

|

)

ENTER ZA PRAVICNI
REHOD ZASAVIA

g

REGIONALNA
RAZVOINA
AGENCIJA

ZASAVIE

5 |

Sofinancira
Evropska unija



H.4. Vsebinsko porocanje

1. Opis izvedenih aktivnosti
* Natancno opisite, kaj ste dosegli v okviru projekta.

2. Dosezeni cilji
* Navedite, katere cilje ste dosegli in kako so ti v skladu s pricakovanji razpisa.

3. Merljivi kazalniki
* Navedite kazalnike uspesnosti in jih primerjajte s tistimi, ki ste jih navedli v prijavi.

4. Morebitne tezave in resitve
* Opisite izzive, s katerimi ste se soocili med izvajanjem projekta in kako ste jih resili.

Vsebinsko in finan€no porocilo se morata dopolnjevati. Financno porocilo mora odrazati aktivnosti, ki ste jih navedli v vsebinskem

porodilu.
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9.5. Uporaba vizualnih elementov

e @Grafiin diagrami: Omogocajo vizualno predstavitev kompleksnih podatkov in trendov. Na primer, Gantt
diagrami za prikaz Casovnega nacrta ali drugi grafi za prikaz porazdelitve stroskov.

* Slike in fotografije: Uporabne za prikaz konkretnih rezultatov ali primerov iz prakse.
* lkone in simboli: Pomagajo pri hitrem prepoznavanju kljucnih tock ali informacij v porocilu.

* Infografike: Kombinacija besedila in vizualnih elementov, ki omogocajo predstavitev informacij na zanimiv in
razumljiv nacin.

 Barvna shema: Uporaba barv za poudarjanje klju¢nih informacij, kategorizacijo podatkov ali vodenje bralca
skozi porodilo.
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h.6. Hramba dokumentacije

Vso dokumentacijo je potrebno hraniti Se po zakljucku projekta v skladu z navodili organa, ki je zagotouvil

financiranje.
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6.1. 10 smernic komuniciranja EU

Vsi prejemniki sredstev EU morajo navesti izvor prejetin sredstev EU in zagotoviti njinovo

1. @ prepoznavnost.

Glede na program morate obicajno opisati, Kaj nameravate storiti v zvezi s tem.

Vsak program EU izvaja politicne prednostne naloge EU.
2 o @ Pomembno je, da v okviru svojih komunikacijskih dejavnosti predstavite te prednostne naloge, da bi

drZavljani dobili celotno sliko o pomenu vasega projekta za njihovo uresnicitev.
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Evropski zeleni dogovor

Evropa Zeli biti prva podnebno neviralna celina, tako da bo postala moderno, z vir gospodamo
gospodarstvo.

Evropa, pripravljena na digitalno dobe

Digitalna strategija EU bo opolnomaodila ljudi z novo generacijo tehnologij.

Gospodarstvo za ljudi

EU mora ustvariti priviaénejée okolje za naloZbe in rast, ki omogoéa kakovostna delovna mesta,
Zlasti za mlade in mala podjetja.

MocnejSa Evropa v svetu

EU bo okrepila svoj glas v svetu z zavzemanjem za multilateralizem in svetovni red, ki temelji na
pravilih.

Spodbujanje evropskega naéina Zivljenja

Evropa mora zaScititi nadelo pravne driave, ée se Zeli zavzemati za pravico in temeljne vrednote
EL.

Mova spodbuda za evropsko demokracijo

Evropejcem in Evropejkam moramo dati veé besede in zadéititi naso demokracijo pred zunanjim
vmesavanjem, kot so dezinformacie in sovrazni govor na spletu.

Sofinancira
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Big Bang d.o.o0. skupaj konzorcijskimi partner;ji
Javni razpis: Digitalna transformacija gospodarstva

PRIMER

- APNINGLIE 28 RUPAT (UMY RIUL)

B I E B H nG Kateri izdelek i5e3? Vines

UAU izvedba

= lzdekki Blagovne mamke Storitve  Klub (D E-Park ° Home & Cook (@.‘) Akcije & promocije Izbolj$ana uporabniska izkusnja

- Personalizirana izkunja (segmentacija in personalizacija)
- Optimizirana logistika

- Enotna komunikacijska platforma

BIGBANG=Orchestrate.Digitalize. Transform

S projektom BIGBANG=0rchestrate Digitalize Transform v Big Bangu in konzoreijskih partnerjih sledimo Konzorcijski partnerji v
pomembnejgim trendom digitalne druzbe in ekonomije, predvsem pa stopamo na naslednjo stopnjo -
zagotavijanja vrhunske izkusnje kupca, ki bo s pomodjo konvergence digitalnih tehnologij povsem

personalizirana in enotna ne glede na to, &li bo kupec na svoji nakupni poti menjal virtualne in fizidne y \
kanale. To bo Big Bang pozicioniralo na trgu kot vodilnega trgovea. a m ‘Iﬁ c L
. . telprom [ oo RCL growp
Malozba je del ukrepov slovenskegs nacrta, ki ga financira Evropska unija - NextGenerationEL_

Telprom d.o.o. Solviks d.o.o. RCLInt.d.o.o.

|zvedba digitalne preobrazbe
TRAJANJE: 04/2022 - 03/2024
SKUPNI PRORACUN: 396344000 €
EU FINANCIRANJE: 187457999 €

OPTIWEE ®resutt  AVIERA

Digitalno precbrazbo bomo izved|i z izvedbo ved projekiov, razdeljenih v tri vsebinske sklope.

UAU izhira Optiweb d.o.o. Result d.o.o. Avterad.o.o

RazSiritev ponudbe z novimi poslovnimi modeli in storitvami.
- Spletna trenica

- Digitalne storitve

- Servisna platforma Financira J  REPUBLIKA SLOVENI)A -1 NACRT ZA
B Evropska unija MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, OKREVANJE
- Storitev 3D tiskanja NextGenerationEU TURIZEM IN SPORT IN ODPORNOST

UAU nakup
Brisanje meje med fiziénim in digitalnim.
- Prodajni asistent Bodi prl| Pn]aVI se na e-novice in prvi
- Aplikacija za kupce (UAU Klub) prejmi najnovejSe popuste.




6.1. 10 smernic komuniciranja EU - 2

Pripravite posebne komunikacijske dejavnosti. Dejavnosti se lahko od programa do programa
razlikujejo, odvisno od visine financ¢nih sredstev ali posebnih okolis¢in. Dejavnosti lahko vklju¢ujejo:

« pripravo podrobnega nacrta komuniciranja in razsirjanja informacij

3 b » pravila za spletiS¢a, racune druzbenih medijev in komunikacijsko gradivo
« organizacijo dogodkov
« stike z mediji

* panoje, trajne plosce ali druge tiskane ali elektronske prikazovalnike

Emblem EU uporabljajte pravilno in na vidnem mestu.

- Emblem EU je najpomembnej$a vizualna znamka, ki se uporablja za navajanje izvora in
zagotavljanje prepoznavnaosti financiranja EU. Razen emblema se za poudarjanje podpore EU ne
sme uporabljati nobena druga vizualna podoba ali logotip. Emblem Evropske unije se ne sme
spremeniti ali zdruZiti z nobenim drugim grafiénim elementom ali besedilom. Ce so poleg emblema
EU prikazani drugi logotipi, mora biti emblem vsaj enake velikosti kot najvecji od drugih logotipov.
Vec informacij je na voljo v navodilih o uporabi emblema EU (povezava na navodila).

4,
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Iniske

novice RACUNALNISTVO, TELEFONIJA POSLOVNE RESITVE ZIVLJEN)SKI SLOG AVTOMOTO

BIGBANG

Galaxy Z Flip5

V digitalizacijo s pomocjo javnih
razpisov

bigbang.si

A V lanskem letu je bil prvi€ razpisan razpis za digitalno preobrazbo
BlGBANG_orCheStrate' gospodarstva, ki je bil namenjen velikim podjetjem, ki se skupaj z
Digitalize:rra nsform manjsimi podjetji zdruZujejo v konzorcije.

S projektom BIGBANG=Orchestrate.Digitalize.Transform v
Big Bangu in konzorcijskih partnerjih sledimo pomembnejsim
trendom digitalne druzbe in ekonomije, predvsem pa
04/2022 - 03/2024  stopamo na naslednjo stopnjo zagotavljanja vrhunske
izkusnje kupca, ki bo s pomoé&jo konvergence digitalnih
tehnologij povsem personalizirana in enotna ne glede na to,
ali bo kupec na svoji nakupni poti menjal virtualne in fiziéne
3.963.440,00 EUR kanale. To bo Big Bang pozicioniralo na trgu kot vodilnega
trgovca.

Trajanje:

Skupni proracun:

Bl Inonciranje; Nalozba je del ukrepov slovenskega naérta, ki ga financira

1.894.97999 EUR Evropska unija - NextGenerationEU.

saheX cL O)

jofinancira
. Namen razpisa je z dodeljevanjem spodbud gospodarstvu spodbujati k celoviti digitaini  Zvropska unija
IN ODPORNOST preobrazbi podjetij, s &imer se bo vplivalo na dvig in rast produktivnosti, optimizacijo in
znizanje proizvodnin strogkov in stroskov izvajanja storitev ter poslovanja. Hkrati to vpliva

NACH

Financira y “ REPUBLIKA SLOVENIJA 1
Evropska unija = MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
NaxtGenorahonE LU TURIZEM IN 5PORT




Sld

# podjetja startupi #druzba turizem fokus

Big Bang s pomocjo evropskih
sredstev nadaljuje digitalno
preobrazbo

Ljubljana, 5. januarja - Pri slovenskem trgovcu Big Bang so zacel
drugo fazo digitalne preobrazbe podjetja, v okviru katere so
vzpostavili projekt BIGBANG=0rchestrate.Digitalize. Transform. Za
projekt je konzorcij, ki ga vodi trgovec, pridobil 1,9 milijona evrov

evropskih sredstev. Z njim Zelijo med drugim zabrisati meje med

spletnim in fiziénim nakupovanjem

Projekt je del razpisa za digitalno gospodarstvo, ki ga je ministrstvo za
gospodarski razvoj in tehnologijo objavilo marca lani. Cilj javnega razpisa je s
finanéno podporo spodbuditi vsaj 20 konzorcijev k izvedbi celovite digitalne

.
Flnance eLIVE DANES eFINANCE BORZA FORUM

Naroci s

IKTinformator KIBERNETSKA VARNOST SPLETNO POSLOVANJE PAMETNA MESTA TEHNOLOGIJA KOLEDAR

06.01.2023 09:31 . Dopolnjenc: 06.01.2023 09:36 - Cas branja: 1 min

Big Bang brise mejo med digitalnim in fizicnim

svetom

V podjetju Big Bang so predstavili projekt BIGBANG=0rchestrate.Digitalize.Transform, s

odgovarjajo na izzive digitalne prihodnosti

s Esad Jakupovié¢

Deli @ W M Orodja a0

ZA POSLUSANJE KLIKNITE
@ Trinity Audio

Zeite zmanjasti

veganjs pri
poslovanju?

A)2=S W

»S projektom smo vstopili v drugo fazo digitalizacije, ki bo pomenila
pravo digitalno preobrazbo podjetja,« je pojasnil Robert Sraka,
izvréni direktor za IT in podporo poslovanju v Big Bangu. »Z
uvajanjem spletne trznice, digitalnih storitev, servisne platforme in
storitev 3D-tiskanja bomo razsirili svojo ponudbo z novimi poslovnimi
modeli in storitvami, meje med fizicnim in digitalnim svetom pa bomo
zabrisali s prodajnim asistentom in aplikacijo za kupce,« je dodal
Sraka.

PRIJAVITE SE NA BRI
E-NOVICE!

IKT novice direktno v vas inbox

Vas email naslov: *

Potrdite prijavo

pahiké zasebnosti Caznika Fir

PODPORNIKI OBVESCA.,

PRIMER IZ PRAKSE
Kako v druzbi BTC obvlad
ogromne koli¢ine podatk
nepremiéninah in najemr

MENJAVA NA VODILNEM POLOZqancira
Jure Fir je novi glavni direpska unija

kranjskega Kontrona



SioINET. DigiSVET.

vTisi UMETNA INTELIGENCA NASVETI TELEKOMOV TEHNIK

SioINET. Digisvet Novice

Cetrtek, EVROPSKA SREDSTVA ZA DIGITALIZACIJO

5.1.2023: 1408

OivesiiiG: Spletna trznlca, pOdlran]e meja med Spletno in Q AKTUALNO DOGODKI OPAZENO KOLUMNE INTERVIU VPOGLED RAZPISI NAROCI Mb

8 mesecev, 3 tedne

klasi¢no trgovino in Se vec

g Avtor: Srdjan Cvjetovic
AKTUALNO

BIG BANGOV ODGOVOR NA
IZZIVE DIGITALNE
PRIHODNOSTI

Big Bang je na danasnji novinarski
konferenci predstavil projekt
. J y - \ 4 »BIGBANG=Orchestrate.Digitalize.Transf
1Jg storitev ter poslova & katerega kon¢ni cilj je zagotoviti

o, SN 3 . vrhunsko izkusnjo kupca tako v
1eHrCIaI|zaC| je inovativ e i koot il digptialnenn svets

\qdarstvac

ati k celoviti digitalni preobr|

6000
000

wlogije in podporo poslovanju v druzbi Big Bang Robert Sraka o

Podjetje Big Bang je predstavilo prve rezultate projekta BIGBANG=0Orchestrate.Digitalize.Transform, s

—_— Robert Sraka (desno), izvrsni direktor za IT in podporo poslovanju v B Politika piskotkov
)bjavljeno:
Eetlrteli, 5.Januar, 2023 Bangu, je predstavil projekt »BIGBANG = Na na3em spletnem mestu za

Orchestrate.Digitalize. Transforme zetjoravijanje ol uporsbriEks
5 g : izku3nje uporabljamo piskotke.

'i Preberi vec
~

FIZICNI IN DIGITALNI SVET VSE BOLJ PREPLETENA

Simona Kruhar A
g}aberééek Kot pravijo pri Big Bangu, sta fizicni in digitalni svet iz leta v leto STRINIAM SE ot
lavna urednica

Marketing magazina bolj prepletena, meje med njima pa vedno bolj zabrisane. Podjetj:
ce takn ne hndn mnanla iznaniti nrenhrazhi nnslnvnih nroresnv < B >z 0o 2oz
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6.1. 10 smernic komuniciranja EU - 3

PrikaZite preprosto izjavo o financiranju, v kateri je navedena podpora Evropske unije.

Funded by Co-funded by
the European Union the European Union

Izjava o financiranju ,Financira Evropska unija“ ali ,Sofinancira Evropska unija“ mora biti vedno
izpisana v celoti in postavljena poleg emblema. Pravilno razli¢ico emblema EU in izjavo o
financiranju lahko prenesete iz naSega vecjeziénega centra za prenose.
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OPTIWEB < Rresutt  AVIERA

Optiweb d.o.o. Result d.o.o. Avtera d.o.o.

Financira J  REPUBLIKA SLOVENIA - NACRT ZA
Evropska unija %=’ MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, OKREVANJE
NextGenerationEU TURIZEM IN SPORT IN ODPORNOST

Vpisi svoj e-mail naslov ...

@ Bodi prvi! Prijavi se na e-novice in prvi

prejmi najnovejSe popuste.
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6.1. 10 smernic komuniciranja EU - 4

Uporabite toéne informacije:
9 \/ €asu dezinformacij in napaénih informacij je pomembno, da pri izmenjavi informacij o EU
6' uporabite uradne in ustrezne vire ter spletiS¢a EU. Informacije o projektu morajo biti toéne in ne
smejo biti zavajajoce.

V komuniciranje vkljucite EU:
Glede na program boste morali morda v komuniciranje vkljuciti EU, denimo kadar

7- « priCakujete, da bo imel vas projekt velik medijski vpliv
« gre za projekt strateSkega pomena

» projekt presega dolo¢eno finanéno vrednost

|
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6.1. 10 smernic komuniciranja EU - 5

Upostevajte, da dejavnosti komuniciranja in zagotavljanja prepoznavnosti sodijo med upraviéene

stroske.
8' @ Vsi odhodki, povezani s komuniciranjem in prepoznavnostjo, so del ukrepa in so upravi¢eni do

financiranja EU.

Dovolite EU, da uporablja vase komunikacijsko gradivo.
Evropska unija ima pravico do uporabe komunikacijskega gradiva, ki ga pripravijo prejemniki

9- sredstev EU in je v njihovi lasti. Ta pravica se podeli v obliki brezpla¢ne, neizklju¢ne in nepreklicne
licence. Stroski licence se lahko krijejo s sredstvi EU. Prejemniki sredstev EU ohranijo lastnistvo nad
gradivom.

V primeru nespostovanja zahtev se lahko finanéna podpora zniza.
Ce prejemnik sredstev EU pogodbenih obveznosti ne spoétuje, se finanéni prispevek EU lahko

Zmanjsa.

10.
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6.2. Celostna graficna podoba 2021 - 202]

1. Osrednji graficni element
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6.2. Celostna graficna podoba 2021 - 202]
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6.3. Nov dokument navodil 2021 - 2021

 ,Navodila organa upravljanja na podrocju zagotavljanja
prepoznavnosti, preglednosti in komuniciranja evropske
kohezijske politike v obdobju 2021-2027“

* Narekuje pravila oznacevanja projektoyv, (so)financiranih s strani EU
* Vzpostavljena osrednja spletna stran: https://evropskasredstva.si/
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https://evropskasredstva.si/

6.3. Nov dokument navodil 2021 - 2021

4.3. NACINI OZNACEVANJA

Tabela 1: Nacin oznacevanja operacij

SOFINANCIRANA OPERACIJA NACIN OZNACEVANJA
Operacija,  sofinancirana iz | - Objava na spletni strani upravi¢enca, Ce obstaja,
evropskih skladov: - objava na njegovih straneh druzbenih medijev,
- Evropski sklad za regionalni | - oznacitev dokumentov in komunikacijskega
razvoj, gradiva in
- Evropski socialni sklad plus, | - plakat v velikosti najmanj A3 ali enakovreden
- Koheazijski sklad, elektronski prikazovalnik z informacijami o
- Sklad za pravicni prehod. operaciji, postavljen na dobro vidnem javnem
mestu.
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b.4. Strategije promocije in trzenja projekta
Ciljne skupine in kanali komunikacije:

* Ciljne skupine: Identifikacija in razumevanje glavnih deleznikov ali skupin, ki jih zelimo
doseci s promocijo projekta. To so lahko potencialni kupci, partner;ji, vlagatelji, mediji ali
Sirsa javnost.

e Kanali komunikacije: 1zbor najucinkovitejsih komunikacijskih kanalov za dosego ciljnih
skupin. To so lahko tradicionalni mediji (TV, radio, tisk), digitalni mediji (spletne strani,
druzbena omrezja, e-posta) ali dogodki in konference.
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b.4. Strategije promocije in trzenja projekta
Vsebinski marketing in PR:

* Vsebinski marketing: Strategija ustvarjanja in distribucije vredne, relevantne in dosledne
vsebine z namenom pritegniti in zadrzati jasno doloceno obcinstvo. VkljuCuje blog objave,
e-knjige, infografike, video vsebine in druge oblike vsebine.

* PR (Public Relations): Aktivnhosti, namenjene vzpostavitvi in vzdrZzevanju pozitivhega
javnega mnenja o projektu. VkljuCuje pripravo in distribucijo tiskovnih sporocil,
organizacijo dogodkov za medije, vzpostavljanje odnosov z novinarji in drugimi vplivnezi.
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6.5. Kako ucinkovito komunicirati rezultate?

Priprava gradiv in publikacij

* Brosure in letaki: Tiskani ali digitalni materiali, ki na kratko predstavljajo rezultate projekta, njegove
koristi in glavhe ugotovitve.

* Porocila: Podrobne publikacije, ki predstavljajo metodologijo, rezultate in zakljucke projekta. Lahko so
namenjena strokovnjakom, partnerjem ali SirsSi javnosti.

* Infografike: Vizualne predstavitve klju¢nih informacij in ugotovitev projekta, ki omogocajo hitro
razumevanje in deljenje.

* Spletne strani in blogi: Digitalni kanali, ki omogocajo redno objavljanje novic, clankov in drugih vsebin,
povezanih z rezultati projekta.
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6.5. Kako ucinkovito komunicirati rezultate?

Organizacija dogodkov in delavnic:

* Predstavitve in konference: Dogodki, namenjeni predstavitvi rezultatov projekta Sirsi
javnosti, partnerjem ali strokovnjakom. Omogocajo interakcijo z obCinstvom, zbiranje

povratnih informacij in mrezenje.

* Delavnice: Manjsi, bolj osredotoceni dogodki, ki omogocajo poglobljeno razpravo o
dolocenih vidikih projekta, usposabljanje ali brainstorming.

* Webinarji: Spletni seminariji, ki omogocajo predstavitev in razpravo o rezultatih
projekta z globalnim obcinstvom, brez potrebe po fizicni prisotnosti.
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1.1. Aktualni javni razpisi

1) Javni razpis financiranja investicij Sklad skladov — 62,5% subvencija EURIBOR
Razpisovalec
« SID banka, skupaj s poslovnimi bankami

Primerni kreditojemalci

« gospodarska druzba, samostojno podjetnik ali zadruga

na dan oddaje vloge ima povprecno Stevilo zaposlenih najmanj 2,0

nima neporavnanih obveznosti do Skladov, FURS in drugih organov

z isto davcno Stevilko posluje najmanj dve polni poslovni leti

(14

@ CENTER ZA PRAVICNI
@ PREHOD ZASAVIA A

- Sofinancira

LA Evropska unija



1.1. Aktualni javni razpisi

1) Javni razpis financiranja investicij Sklad skladov — 62,5% subvencija EURIBOR

100.000 evrov - 10.000.000 evrov.
« Koristi se lahko za 100% financiranje.

« Obrestna mera: 37,5% referencne obrestne mere (prejmete 62,5% subvencije
EURIBOR) + fiksni pribitek

- Zavarovanje: zastavna pravica na predmetu financiranja
« Roc€nost: najmanj 3 leta in najvec 9 (devet) let.

- Moratorij: najvec polovica rocnosti kredita, vendar ne vec kot 5 (pet) let.
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1.1. Aktualni javni razpisi

2) Mikrokrediti Sklad skladov — brez zavarovanja in s subvencijo 62,5% EURIBOR
Kdo lahko pridobi mikrokredit?
Upraviceni so MSP, ki:

imajo pozitivno bilanco,
majhno zadolzenost,
EBITDA ( 6-7),

brez blokad, narokov,
so davcni placniki,
nimajo tujega kapitala.
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1.1. Aktualni javni razpisi

2) Mikrokrediti Sklad skladov — brez zavarovanja in s subvencijo 62,5% EURIBOR

Kredit v visini od 5.000 € do 25.000 € (mozno oddati do 4 vioge).

Financiranje 100 % upravicenih stroskov, z vkljucenim DDV.

Obrestno mero, ki je sestavljena iz fiksnega pribitka in samo priblizno 1/3 EURIBOR-
ja (37,5% EURIBOR). 62,5% EURIBOR je subvencioniran!
Dobo kreditiranja od 2 do 5 let.

Moratorij na odplacilo glavnice od do 2 %2 let oziroma najvec 2 rocnosti kredita.
BREZ ZAVAROVANJA
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1.2. Prihajajoci javni razpisi do konca leta 2023

1. Sklad za pravi¢ni prehod, raziskave, razvoj in inovacije
 Predvidena objava: 4. kvartal
 Razpisanih sredstev: 14,4 mio EUR

2. Sklad za pravicni prehod, produktivne nalozbe
 Predvidena objava: 4. kvartal
 Razpisanih sredstev: 68,7 mio EUR
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1.2. Prihajajoci javni razpisi do konca leta 2023

3. Nov razpis za izgradnjo soncnih elektrarn
 Predvidena objava: december
 Podjetja, javni sektor, gospodinjstva, obcine, zadruge, zavodi,
posamezniki.

4. Likvidnostna posojila ob energetski krizi in poplavah
 Predvidena objava: oktober
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.' Kontaktni podatki
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Matej Vorsnik Nina Sega

vodja prodaje in marketinga vodja oddelka razpisov
Telefon: 051/681-552 Telefon: 041/381-734
Email: matej@eudace.eu Email: nina@eudace.eu

pravicni-prehod-zasavja.si

Center za pravicni prehod Zasavja
Zasavje Just Transition Center

T +386 (0)8 38 49 500 | E info@pravicni-prehod-zasavja.si

Kolodvorska cesta 2, 1410 Zagorje ob Savi, Slovenija
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